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ავტორისგან 

 

მიზანშეწონილობის ანგარიშში დეტალურად არის განხილული ბორჯომის 
მუნიციპალიტეტის მიერ შეთავაზებულ ლოკაციაზე განახლებად ენერგიებზე 
ორგანიზებული საუბნო მიკროენერგომენეჯმენტის სისტემის მოწყობის 
შესაძლებლობა. ასეთი  სისტემების ოპერირებამ წარმატებული შედეგები მოიტანა 
რიგ განვითარებულ ქვეყნებში.  

ისეთი ქვეყნები, როგორებიცაა: გერმანია, დანია, შვედეთი, ფინეთი, ნორვეგია და 
სხვ., ურბანული ტერიტორიების 80-90%-ის ენერგომომარაგებას აწარმოებენ 
ლოკალური ენერგოქსელებით. უკანასკნელ წლებში წარმოქმნილი ახალგაზრდა 
ევროპული ქვეყნების, როგორებიცაა: ლიტვა, ლატვია, ესტონეთი და სხვ, 
ენერგოქსელები ოპერირებს განახლებად ენერგიებზე და საკმაოდ კარგი მაგალითის 
მიმცემნი არიან განვითარებადი ქვეყნებისთვის. აქედან გამომდინარე, ასეთი 
სისტემის ორგანიზება ეფექტური იქნება საქართველოს მთიანი რეგიონების  
მუნიციპალიტეტებში. 

წინამდებარე ნაშრომში   გაანალიზებულია  ბორჯომში ასეთი სისტემის მოწყობის 
შესაძლებლობები. სვოტ ანალიზიდან გამომდინარე, ბიზნესის 
კომერციალიზაციისთვის საჭირო სამთავრობო, დონორი ორგანიზაციების 
კონტრიბუციები და გარემოსდაცვითი სარგებელი; ამასთანავე, განხილულია 
ბიზნესის რეპლიკაციის შესაძლებლობები და საშუალებები სხვა ლოკაციებზე.  

ეფექტურია საპილოტე ვერსიიდან ე.წ. მბრუნავი ფონდის (Revolving fund) 
(ენერგეტიკული კლასტერი) ორგანიზებაზე გადასვლის იდეა. კლასტერულ 
ურთიერთობებში საჯარო-კერძო თანამშრომლობის PPP პრინციპების გამოყენება 
ინოვაციურია საქართველოს რეალობაში. 

შეიძლება ჩაითვალოს, რომ ეს კონცეფცია დეტალური პროექტირებისათვის 
კითხვებს აღარ ტოვებს და შესაძლებელია მისი განხორციელება. 

ავტორის მიერ წარმოდგენილია ჰიბრიდული ფინანსური ინსტრუმენტის  გრანტი-
კრედიტი-ინქაინდ კონტრიბუცია,  რაც პროექტის კომერციალიზაციის ეფექტური 
საშუალებაა.  

იდენტიფიცირებული და გაანალიზებულია რისკები, რომელთა საფუძვეზეც 
მიღებულია ფინალური პოსტულატი, რაც საყრდენ წერტილს წარმოადგენს 
დღევანდელ რეალობაში ბორჯომში მიკროენერგომენეჯმენტის სისტემების 
განვითარებისათვის, და ჩამოყალიბებულია შემდეგნაირად:  ბორჯომის ჰიბრიდული 
ცენტრალის საპილოტე პროექტი კომერციული რისკების მაღალი ალბათობით 
ხასიათდება, 67%-იანი გადახრა სრული  კომფორტიდან. ამას ემატება მესამე 
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კატეგორიის ე.წ. Unknown unknowns − რისკები, რომლებიც ვერ  იდენტიფიცირდება 
და არ ხვდება თვალთახედვის არეში.  

პროექტის  წარმატება დამოკიდებულია რისკების მინიმიზაციაზე და/ან 
აღმოფხვრაზე. მოსალოდნელი რისკები სისტემურია საქართველოსთვის, მათი 
შესწავლა და ანალიზი ხელს შეუწყობს ბიზნესის კომერციალიზაციას საინვესტიციო 
მიმზიდველობის გაზრდასა და საპილოტე პროექტის წარმატებულ  რეპლიკაციას 
სხვა ლოკაციებზე. 

ფინანსური პარამეტრებისა და რისკების ანალიზის შედეგების შეჯერების შემდგომ 
პრაქტიკოს და თეორეტიკოს ბიზნეს ექსპერტებთან (სულ ჩატარებულია 5 
ინტერვიუ), აგრეთვე ამერიკაში, კანადაში, ევროპისა და აზიის განვითარებულ 
ქვეყნებში დანერგილი ანალოგიური პროექტების ანალიზით (გაანალიზებულია 12 
პილოტ პროექტი) იკვეთება ის მოსაზრება, რომ საპილოტე სცენარის 
განხორციელებისათვის ბიზნესისთვის მიმზიდველი იქნება შემდეგი პირობები: 
სრული საგრანტო კაპიტალიზაცია, პლუს  ბიზნეს ერთეულების ოპერაციული 
ხარჯები. შესაძლებელია: 40% (ბიზნეს კაპიტალი) / 60% (ინქაინდ 
კონტრიბუცია+საგრანტო კაპიტალი). პირობების მიმზიდველობა განისაზღვრება 
დეტალური ტექნიკური პროექტის და საგრანტო შეთანხმების პირობების განხილვის 
შემდგომ.  

გასათვალისწინებელია ბიზნესის მცოცავი სასტარტო პროგნოზირებადი პერიოდი  - 
4-6  წელი. ამ შეთხვევაში, შესაბამისი ფინანსური პარამეტრები, კერძოდ ამოგების 
პერიოდი, საორიენტაციოა და მერყეობს  პროგნოზირებადი სტარტიდან - 8-დან 10 
წწ-მდე.  

მნიშვნელოვანია ის, რომ  ყურადღება გამახვილებულია პროექტის გარემოსდაცვით 
ინდიკატორებზე და ინსტრუმენტალურადაა შეფასებული გარემოზე ზემოქმედების 
ფაქტორები. ეს პარამეტრი შეიძლება წარმატებით იქნეს გამოყენებული გლობალური 
გარემოსდაცვითი ფონდების ინტერსების გასათვალისწინებლად და იგი შესაძლოა 
გახდეს მოტივაცია ასეთი ინსტიტუციების ამ პროექტით  დაინტერესებისათვის. 

ეს მსჯელობა საფუძველს უდებს საქართველოს მთავრობასა და პროექტს შორის 
შემდგომ გრძელვადიან თანამშრომლობას, რომელიც გაგრძელდება 50 წელი და მეტი. 

ავტორი მადლობას უხდის აშშ-ს საერთაშორისო განვითარების სააგენტოს (USAID) 
ენერგეტიკის პროგრამას და კომპანია დელოიტს იმ ქმედითი დახმარებისთვის, 
რომელიც მათ გასწიეს ანგარიშის  რეფერირების პროცესში. 
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შესავალი 
წინამდებარე ანგარიშში წარმოდგენილია საქართველოში, ქ. ბორჯომში 10 მგვტ-მდე 
სიმძლავრის, ESCO-ს საოპერაციო პრინციპებზე ოპერირებული, ჰიბრიდული 
ენერგოცენტალის მოწყობის შესაძლებლობების კვლევა (საქართველოს მთიანი 
რეგიონის მჭიდროდ დასახლებულ საკურორტო ქალაქ ბორჯომისთვის). 
ენერგოცენტრალი უზრუნველყოფს ბორჯომის მჭიდროდ დასახლებულ უბანზე  
(მოსახლეობა 33 ადამიანი/კმ2) ორგანიზებულ საუბნო  ქსელის მომარაგებას: 
გათბობა-ცხელი წყალი-ცივი წყალი-ტექნიკური წყალი.  

პროექტის კონცეფციის თანახმად უტილიზირებული ენერგიის რესურსებს 
წარმოადგენს განახლებადი წყაროები (ბიომასა, მზე, გეოთერმია, ჰიდრო და სხვ.) 
ბორჯომის მუნიციპალიტეტის ადმინისტრირების ტერიტორიაზე, ასევე მის 
ფარგლებს გარეთ. ტრადიციული წიაღისეული რესურსი, გაზი, სისტემაში 
ჩართულია პიკურ-ავარიული შემთხვევების უზრუნველყოფის მიზნით.  

სამუშაოები ჩატარებულია ავტორთა ჯგუფის მიერ: 

 
1.0 ზაალ ხელაძე  
პროექტის ხელმძღვანელი  
დოქტორი გეოლოგიასა და გეოფიზიკაში. 
მდგრადი მშენებლობის, საინჟინრო და 
სამშენებლო ფიზიკის, მწვანე მშენებლობის და 
განახლებადი ენერგიის ტექნოლოგიების, 
შენობების ენერგოეფექტურობის 
გაუმჯობესების, პროექტის შემუშავების, 
ზედამხედველობისა და მენეჯმენტის, 
გარემოსდაცვითი ასპექტების 25 წელზე მეტი 
პრაქტიკული გამოცდილება. ტრანსკავკასიის 
რკინიგზის, გალის ატომური 
ელექტროსადგურისა და ჟინვალის ელექტროსადგურის გარემოსდაცვითი შეფასების 
კოორდინატორი. უკანასკნელი წლების განმავლობაში მისი ხელმძღვანელობით 
განხორციელდა: ბორჯომ-ხარაგაულის ეროვნული პარკის, მთაწმინდის პარკის, 
კოლხეთის ეროვნული ნაკრძალის, ქობულეთის აღკვეთილის ინფრასტრუქტურების 
მშენებლობა და სხვა მთელი რიგი სამშენებლო სამუშაოები, როგორიცაა: 300 
სახლიანი დასახლება იძულებით გადაადგილებულ პირთათვის გორში,  დავით 
აღმაშენებლის გამზირის რეკონსტრუქციის პროექტი თბილისში, ლიბანში 1500 
ოჯახისათვის მწვანე დასახლების მშენებლობის პროექტი (არქიტექტურული და 
საინჟინრო დიზაინი, ადგილობრივი პერსონალის გადამზადება, მშენებლობის 
სუპერვიზია და ლოჯისტიკის მენეჯმენტი). 2015 წლიდან არჩეულ იქნა „მწვანე 
მშენებლობის საბჭო საქართველო“-ს პრეზიდენტის თანამდებობაზე. 2017 წლიდან 
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წარმოადგენს საქართველოს ბიომასის ასოციაციის დირექტორს. მისი 
ხელმძღვანელობით განხორციელდა საქართველოს მათავრობისა და დონორების 
მიერ დაფინანსებული პროექტების შემუშავება და რეალიზაცია საქართველოს 
სხვადასხვა მუნიციპალიტეტებში (თბილისი, თელავი, დუშეთი, თიანეთი, ბოლნისი, 
ახალციხე და სხვ.). 2017 წელს მისი ავტორობით მომზადდა ქალაქ თბილისის 
მუნიციპალიტეტის მერიის და რაიონული გამგეობების ადმინისტრაციული 
შენობების ენერგოაუდიტორული შეფასება. 2017 წლიდან ხელმძღვანელობს 
ევროკავშირის მიერ დაფინანსებულ პროექტს „პარტნიორობა მეწარმეობისათვის 
მწვანე მშენებლობის სექტორში“. 

 
2.0 არჩილ პაპავა  
ეროვნული პროექტების მენეჯერი  
პროექტის აღმასრულებელ დონეზე მართვის 15 წელზე მეტი 
გამოცდილება მდგრადი მშენებლობის სექტორში, 
ენერგოეფექტურობისა და განახლებადი ენერგეტიკის 
სფეროებში. გამოცდილია ბიზნეს-გეგმების, მარკეტინგისა და 
გაყიდვების სტრატეგიებისა და კამპანიების შემუშავება / 
განხორციელებაში, ინოვაციური სამშენებლო პროდუქტებისა 
და მომსახურების სფეროში. გააჩნია გამოცდილება 
ეკონომიური, ფინანსური და გარემოსდაცვითი კვლევებისა და 
ანალიზის ჩატარებაში, ინოვაციური/მდგრადი მშენებლობის პროექტების 
ღირებულება/სარგებლიანობის შეფასებისა და კვლევების ჩატარებაში, განახლებადი 
ენერგიის წყაროების და ენერგოეფექტური ტექნოლოგიებისა და აღჭურვილობით 
არსებული შენობების რეაბილიტაციის ეკონომიკურ ანალიზში. მისი მონაწილეობით 
შეიქმნა ისეთი დოკუმენტები როგორიცაა: თბილისის #95-ე საბავშვო ბაღის შენობის 
ენერგოეფექტური რესტავრაციის არქიტექტურული და საინჟინრო პროექტი; 
საქართველოს სამშენებლო სექტორისთვის სათანადო ეროვნული შემარბილებელი 
ღონისძიებების (NAMA) მიზანშეწონილობის შესწავლის წინასწარი ექსპერტული 
შეფასება; ქ. თბილისის მერიის მუნიციპალური შენობების სრული და 
ენერგოეფექტურობის რესტავრაციის პროგრამა და ა.შ.. მისი ავტორობით მომზადდა 
ქალაქ თბილისის მუნიციპალიტეტის მერიის და რაიონული გამგეობების 
ადმინისტრაციული შენობების ენერგოაუდიტორული შეფასების ეკონომიკური და 
გარემოსდაცვითი ანალიზი. არის ევროკავშირის მიერ დაფინანსებული პროექტის 
„პარტნიორობა მეწარმეობისათვის მწვანე მშენებლობის სექტორში“ ავტორი და 
პროექტის მენეჯერი. 
 
ტადას ლუკოშევიჩიუსი  
პროექტის ტექნიკური მენეჯერი 
მიღებული აქვს ბიზნესის ადმინისტრირებისა და 
მენეჯმენტის მაგისტრის ხარისხი კაუნასის ვიტაუტას 
მაგნუსის უნივერსიტეტში, ლიეტუვა. გააჩნია 
ენერგეტიკის, წყლის მენეჯმენტის, ლოჯისტიკისა და 
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საინჟინრო ეკონომიკის დარგში პროექტების მართვისა და კოორდინაციის 10 წელზე 
მეტი გამოცდილება. 2017 წლიდან არის ენერსტენოს პროჟეკტავიმას (ენერსეტნას 
ჯფუგი, ლიეტუვა) გაყიდვების დირექტორი და პასუხისმგებელია საინჟინრო 
მომსახურებისა გაყიდვებსა და საკონსულტაციო დეპარტამენტის მართვაზე. 

 
ვაიდას მოცკევიჩიუსი  
ინჟინერ-ტექნოლოგი 
გააჩნია 5 წელზე მეტი პრაქტიკული გამოცდილება სითბოს 
წარმოებისა და მიწოდების, გათბობის, ვენტილაციის, 
კონდიცირების პროექტირების სფეროებში. იცნობს ტექნიკურ 
რეგლამენტებს, რომლებიც საჭიროა ზემოთ აღნიშნული 
სისტემების პროექტირებისათვის და ფლობს Openplant Modeler 
V8i პროგრამულ უზრუველყოფას. 2016 წლისდან მუშაობს 
ენერსტენოს პროჟეკტავიმაში ინჟინერ-ტექნოლოგის პოზიციაზე 
და პასუხისმგებელია ქვაბების პროექტირებაზე, 30 მვტ.-მდე 
დადგმული სიმძლავრის მქონე საქვაბეების პროექტირების 
მენეჯმენტზე. მიღებული აქვს კაუნასის ტექნოლოგიური უნივერსიტეტის მაგისტრის 
ხარისხი თერმულ ინჟინერიაში და ბაკალავრის ხარისხი სამშენებლო საინჟინრო 
სისტემების პროექტირებაში 
 
ვიტაუტას დჟლიუვე 
ინჟინერი 
მიღებული აქვს კაუნასის ტექნოლოგიური უნივერსიტეტის 
მაგისტრის ხარისხი ენერგეტიკული ინჟინერიასა და პროექტების 
მენეჯმენტში განახლებადი ენერგიის ტექნოლოგიების განხრით 
და ბაკალავრის ხარისხი ენერგეტიკაში თერმული ენერგიისა და 
ტექნოლოგიის განხრით. 2017 წლიდან მუშაობს ინჟინერის 
პოზიციაზე კომპანია ენერსტენოს პროჟეკტავიმასში, ლიეტუვა. 
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§ 1.0 სამიზნე მომხმარებელი   
ენერგიის მიწოდების სამიზნეს წარმოადგენს ენერგოცენტრალის მიმდებარედ 1.5 
კვადრატული კილომეტრის ფართობზე განთავსებული მუნიციპალური 
(ადმინისტრაციის შენობა, საბავშვო ბაღი, საჯარო სკოლა და სხვ.), სამთავრობო 
(პოლიცია და სხვ.),  კერძო მფლობელობაში (სასტუმრო, რესტორანი, საცხოვრისი და 
სხვ.) მყოფი შენობა- ნაგებობები. 

კვლევის პროცესში  ჩატარებულია გამოკითხვა შესასწავლ არეალში განლაგებულ 100 
კვტ და მეტი დადგმული სიმძლავრის პოტენციის მქონე მომხმარებლებთან. 
ენერგიის მიწოდების მიზანშეწონილობის არეალში ასეთი მომხმარებლის ჯამური 
პოტენციალი გათბობა და ცხელი წყლით მომარაგებისათვის განისაზღვრა 37.5 მგვტ-
ით,  მათ შორის 4 მგვტ არის მუნიციპალური და სამთავრობო საკუთრებაში მყოფი 
მომხმარებელი,  ხოლო დანარჩენი 33.5 კი - კერძო საკუთრებაში მყოფი. შესწავლილი 
შენობები არაენერგოეფექტურია და ხასიათდება კუთრი ენერგომოხმარების მაღალი 
მაჩვენებლით 250-300 კვტ. კვ.მ/წელიწადში. ევროპული ენერგოდირექტივების 
თანახმად, მოთხოვნილი ენერგოეფექტურობის სამიზნე მაჩვენებლის მიღწევის 
შემთხვევაში, მათი მოხმარება გახდება 50-70 კვტ. კვ.მ/წელიწადში. 

ასეთი სცენარის განვითარების შემთხვევაში შესაბამისი გახდება მათი 
ენერგომოხმარება და ჯამური ენერგოპოტენციალი განისაზღვრება 9-10 მეგავატით. 
თუ გავითვალისწინებთ რეგიონის ეკონომიკური ზრდის შესაძლებლობებს და 
გაზრდილ ტურისტულ პოტენციალს, ასევე მომიჯნავე სამთო-სათხილამურო 
კურორტ ბაკურიანის განვითარების პოტენციალს, შესასწავლი არეალის 
საორიენტაციო ენერგომოხმარების პოტენციალი მომდევნო 10 წლის განმავლობაში  
შეიძლება განისაზღვროს 50 მგვტ-ით. კვლევის ამ მონაცემებიდან  გამომდინარე 
შესაძლებლად მიგვაჩნია, რომ ენერგოცენტრალის დადგმული კუმულატიური 
(გათბობა, ცხელი წყალი, ელ.ენერგია) სიმძლავრე განისაზღვროს 10 მეგავატამდე.  

კვლევის პროცესში ქსელში ჩართვაზე თანხმობა განაცხადა ორმა მომხმარებელმა: 
სასტუმრო ქრაუნ პლაზა და ქ. ბორჯომის მუნიციპალიტეტის მერია. ამ 
მომხმარებლების ჯამური თბური პიკური მოხმარება კუთვნილ  შენობათა  
არსებული თბოტექნიკური მახასიათებლების პირობებში (მოქმედი სტანდარტით 
მოთხოვნილი ცივი -8 °C ხუთდღიური პერიოდისათვის) განისაზღვრება 6 
მეგავატით. პოტენციურ მოთხოვნაზე ბაზირებული პირობებიდან გამომდინარე 
მიგვაჩნია, რომ შესაძლებელია სასტარტო საანგარიშო დადგმული კუმულატიური 
სიმძლავრე განისაზღვროს 10 მგვტ-ით.  აღსანიშნავია, რომ ეს სიმძლავრე 
კორელაციაში უნდა მოვიდეს განახლებადი ენერგორესურსების პოტენციალთან. 
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§ 2.0 განახლებადი წყაროებიდან გენერირებული ენერგიების საუბნო გამათბობელ 
სისტემებში დისტრიბუციის მიზანშეწონილობა 
შესწავლილ იქნა ისეთი განახლებადი წყაროების პოტენციალი როგორიცაა: მზე, 
ქარი, ბიომასა, თბური ტუმბო, მცირე სიმძლავრის ჰიდროგენერაცია და სხვა. წლების 
განმავლობაში ჩატარებული კვლევების1 და საქართველოს სხვა რეგიონებში 
განხორციელებული საპილოტე პროექტების ანალიზიდან2 გამომდინარე, აგრეთვე 
საქართველოს განახლებადი ენერგიების სტრატეგიული მიმართულების 
დოკუმენტიდან3  და საქართველოს ბუნებრივი რესურსების კადასტრის  ღრმა 
ანალიზის შედეგად შეიძლება დავასკვნათ, რომ კვლევის არეალში უმჯობესია 
გამოყენებულ იქნეს სითბოს ისეთი გენერატორები, რომლებიც გენერირებენ 
თერმულ და ელექტროენერგიას ბიომასის გამოყენებით, მცირე სიმძლავრის 
ჰიდროელექტრო გენერაციით, თბური ტუმბო ენერგიის შემნახველ ბუფერულ 
მრავალდონიან რეზერვუარებთან ერთად გამოყენებით4. 

კვლევებში იდენტიფიცირდება ფონური პრობლემები, რომლებიც ნეგატიურ 
გავლენას მოახდენენ ბიზნესის განვითარებაზე, ესენია:    

 ქვეყანაში თანამედროვე ტექნოლოგიების ნაკლებობა - ვითარდება მხოლოდ 

დაბალხარისხიანი ჩინური ან მეორადი, მოძველებული  და ადგილზე კერძო 

პირების პირადი შემოქმედებით შექმნილი ტექნოლოგიები; 

 ცოდნის დეფიციტი აკადემიურ და სამომხმარებლო დონეზე - სასწავლო 

დაწესებულებებში არ ხდება საკმარისი ცოდნის მიწოდება; 

 დაბალი ცნობადობა - დარგობრივი მედია საშუალებების არ არსებობა; 

 არ ხდება საწვავად გამოყენებადი ბიომასის და სხვა ნარჩენების შეგროვების 
ორგანიზება,  სითბოს დისტრიბუცია - მოშლილია ცენტრალიზებული 

გათბობის მუნიციპალური სისტემები, პრობლემებია ნარჩენი საწვავი მასალის 

შეგროვებაში; 

                                                           
1 ბიომასის ენერგეტიკული პოტენციალის საველე კვლევა საქართველოში, 2016; ტყის და სოფლის 
მეურნეობის ნარჩენი ბიომასის ენერგეტიკული პოტენციალის შეფასება საქართველოში, 2015; ნარჩენი 
ბიომასის ენერგეტიკული პოტენციალი საქართველოში (კადასტრი), 2013; საქართველოს სამშენებლო 
სექტორში ჩასატარებელი გრძელვადიანი (2030 წლამდე) ენერგოეფექტურობის ღონისძიებების 
შემუშავება ევროგაერთიანების მოთხოვნებთან შესაბამისობაში მოყვანის მიზნით, 2016. 
2 ნარჩენი ბიომასის და მზის ენერგეტიკული პოტენციალის ჰიბრიდული გამოყენება თელავის 
მუნიციპალიტეტის სოფ. ფშაველის ბაგა-ბაღის შენობისათვის; “ბიომასის პოპულარიზაცია 
საქართველოში” ბიომასის პილოტ პროექტები დუშეთისა და თიანეთის მუნიციპალიტეტებში, 2018. 
3 საქართველოს ენერგეტიკის განვითარების სტრატეგია 2016-2025, 
http://www.energy.gov.ge/projects/pdf/pages/Sakartvelos%20Energetikis%20Ganvitarebis%20Strategia%2020172
026%20Bunebrivi%20Gazis%20Natsili%201637%20geo.pdf და 
http://www.energy.gov.ge/projects/pdf/pages/Sakartvelos%20Energetikis%20Ganvitarebis%20Strategia%20201
72026%20Bunebrivi%20Gazis%20Natsili%201637%20geo.pdf  
4 http://www.bdh-
koeln.de/fileadmin/user_upload/Publikationen/Efficient%20systems%20and%20renewable%20energies%202015.
pdf 
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 დაბალი სახელმწიფოებრივი აქტიურობა - სტიმულირების საშუალებების 

სიმწირე; 

 სუბსიდირება გაზსა და ელ.ენერგიაზე - ხელი ეშლება განახლებადი 
ენერგიების უტილიზატორების განვითარებას; 

 სათანადო საბანკო რესურსების არარსებობა - ბანკები არ გასცემენ 

ენერგოკრედიტებს; 

 შენობების არადამაკმაყოფილებელი თბოტექნიკური მახასიათებლები - 

ადგილი აქვს კუთრი ენერგიის გადახარჯვას, ამის გამო აზრს კარგავს 

განახლებადი წყაროების უტილიზატორები; 
 მყარი ბიომასის კოლექტორების და დისტრიბუტორების არარსებობა - არ 

არსებობს ნარჩენი ბიომასის მიმწოდებელი და სითბოს დისტრიბუტორი; 

 სითბოს არასრულფასოვანი ბაზარი - არ არსებობს სითბოს გენერაციის და 

დისტრიბუციის მოწესრიგებული საუბნო სისტემა და მისი დისტრიბუციის 

მუნიციპალური ქსელები. 

 

ამ ბარიერებიდან გამომდინარე, შეიძლება, ენერგოცენტრალის ოპერირება   
უინტერესო   აღმოჩნდეს ბიზნესისათვის. თუმცა ქვეყანაში არსებობს ხელშემწყობი 
პირობებიც, რაც უზრუნველყოფს რისკების მინიმიზაციას. განვითარებულ ქვეყნებში 
(ავსტრია, გერმანია, შვედეთი, ლიტვა) იდენტიფიცირდება  მეთოდოლოგიები, 
რომლის გამოყენებამაც არსებული ბარიერების გადაწყვეტის ფონზე,  შეიძლება, 
მოიტანოს დადებითი შედეგები. ასეთი მიდგომები უზრუნველყოფს: განახლებად 
წყაროებზე ბაზირებული ტექნოლოგიების გამოყენებას ენერგოცენტრალებში და 
საუბნო გამათბობელი სისტემების მომგებიან ექსპლოატაციას ქ. ბორჯომში.  

ეს ფაქტორებია: 

 საქართველოს მთავრობის ევროდირექტივებით განსაზღვრული 
ვალდებულებები; 

 ინდუსტრიული და კომერციული სტრუქტურების ბიზნეს მოთხოვნა 
საკუთარი წარმოებების უფრო სუფთა წარმოების ხარჯთეფექტურ 
პრინციპებზე გადაყვანის თაობაზე; 

 მოსახლეობის და საჯარო დაწესებულებების სათბობი რესურსებით 
უზრუნველყოფის სახელმწიფო პროგრამა; 

 გლობალური გარემოსდაცვითი ფონდის  ხელშეწყობა; 
 შინამეურნეობების გაზრდილი მოთხოვნა საწვავზე; 
 საქართველოს ვალდებულებები განსაზღვრული საერთაშორისო 

კონვენციებით და შეთანხმებებით; 
 საქართველოს პარლამენტის მიერ ბოლო წლებში მიღებული საკანონმდებლო 

ინიციატივები (მაგ., კანონი სახელმწიფო და კერძო თანამშრომლობის შესახებ 
04.04.2018 და სხვ.);  
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 ნარჩენი მყარი  ბიომასის მნიშვნელოვანი ჯამური ენერგეტიკული 
პოტენციალი (ხის მერქანი, სასოფლო-სამეურნეო, საყოფაცხოვრებო და 
ინდუსტრიული ნარჩენები). 

 

§ 3.0 განახლებადი ენერგიების პოტენციალი კვლევის არეალში 
როგორც §2.0 იქნა აღნიშნული, გამოკვლეულ რეგიონში განახლებადი 
ენერგორესურსების მნიშვნელოვანი წყაროები იდენტიფიცირდება: ბიომასის 
(ძირითადად ტყის ნარჩენები), პატარა მდინარეების ჰიდრორესურსები. მცირე 
შედეგების მომტანია მზის და ქარის ენერგოწყაროების შესაძლებლობები (იხ. 
დანართი #1: სიმულაციური ანალიზი). სატყეო დეპარტამენტი აცხადებს ტენდერებს 
ბიოსაწვავის რეალიზაციაზე. საწვავის ფასი შეადგენს 7 ლარს ერთ კუბურ მეტრ 
ბიომასაზე. მისასალმებელია ასეთი აქტიურობა. თუმცა აღსანიშნავია, რომ 
ბიოსაწვავი უნდა იყიდებოდეს არა კუბ. მეტრობით არამედ მისი თბოუნარიანობის 
მიხედვით, ვინაიდან ასეთი მიდგომა წარმოქმნის რიგ გაურკვევლობას. 
შესაძლებელია მყიდველის მიერ შესყიდულ იქნეს დაბალი თბოუნარიანობის ან 
თბოუუნარო საწვავი. ამის შესახებ კი მისთვის ცნობილი გახდეს სატენდერო 
კონკურსის დასრულების შემდგომ. ეს საკითხი მოსაგვარებელია და მოითხოვს 
დეტალურ ანალიზს. შესაძლებელია მოხდეს პირიქითაც,  გამყიდველმა გაასხვისოს 
მაღალკალორიული ნედლეული ისე, რომ მან ამის შესახებ არ იცოდეს. საკითხი 
მოითხოვს კორექტირებას და წარმოადგენს დისკუსიის საგანს. 

დადგენილ იქნა მიზანშეწონილი მოწოდების არეალი - ენერგოცენტრალს და 
მოწოდების ლოკაციებს შორის ოპტიმალური მანძილი. მანძილი, რომლიდანაც 
ეფექტურია ნედლეულის მოწოდება. ასეთ მანძილად განისაზღვრა 30 კმ. და მოიცვა 
შემდეგ არეალებში განთავსებული სატყეო უბნები, სასოფლო-სამეურნეო-
ინდუსტრიული ერთეულები: ბორჯომი, ბაკურიანი, ახალდაბა, ნაწილობრივ 
აწყური. ამ პარამეტრსა და არსებული კვლევების-რესურსების5 ანალიზზე 
დაყრდნობით (ბიომასის კადასტრი, მიზანშეწონილობის კვლევები, სოფლის 
მეურნეობის და გარემოს დაცვის სამინისტროს მონაცემები) განისაზღვრა ბიომასის 
საქვაბის საორიენტაციო სიმძლავრე, რომელმაც შეადგინა 2 მგვტ. განისაზღვრა მისი 
ოპერირების პერიოდიც, რაც ბორჯომისათვის დამახასიათებელი თბოტექნიკური 
პარამეტრებიდან გამომდინარე შეადგენს 179 დღეს და ხასიათდება 3025 გრადუს 
დღით6. 

გამოკითხვებმა აჩვენა ისიც, რომ ბორჯომში აქტიურია არა მარტო გათბობის 
კომპონენტი, არამედ ზაფხულის საკურორტო სეზონიც, რომელიც დაკავშირებულია 
თბილი წყლის მოხმარებასთან. ასეთი პერიოდის ჯამური  მოხმარება თბილი 
წყლისათვის განისაზღვრა 1 მგვტ-ით. მიღებულ იქნა გადაწყვეტილება, ეს 

                                                           
5 ბიომასის ენერგეტიკული პოტენციალის საველე კვლევა საქართველოში, 2016; ტყის და სოფლის 
მეურნეობის ნარჩენი ბიომასის ენერგეტიკული პოტენციალის შეფასება საქართველოში, 2015; ნარჩენი 
ბიომასის ენერგეტიკული პოტენციალი საქართველოში (კადასტრი), 2013 
6 საქართველოს  დარაიონება ენერგოეფექტურ ტექნოლოგიურ ერთეულებად, 2016 
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სიმძლავრე ზაფხულის პერიოდში სრულად დაიფაროს თბური ტუმბოებიდან 
გენერირებული ენერგიით ისე, რომ სისტემაში კასკადურად ჩართული იყოს 
მრავალდონიანი ბუფერული რეზერვუარები, თითოეული მოცულობით 25 ტონა; 
სულ ოთხი რეზერვუარი: პირველ ეტაპზე - ორი, შემდგომში ორის დამატების 
პერსპექტივით.  

ის ფაქტი, რომ საქართველოს ეკონომიკის სამინისტროს ვებ-გვერდზე 
განთავსებულია მცირე სიმძლავრის ჰიდროსადგურის საინვესტიციო პროექტი,  
გვაძლევს საშუალებას, მოვახდინოთ წყლის მიღება ამ ლოკაციიდან, რომელიც 
ენერგოცენტრალის განთავსების ადგილიდან მდებარეობს 3540 მეტრზე (იხ. ცხრილი 
#1).  

ცხრილი #1. მდინარე ბორჯომულაზე მცირე ჰესის მოწყობის სასტარტო პირობები 

 ელექტროსადგური7 

ჰესის საიდენტიფიკაციო კოდი: 13486621231040000 
ობიექტის ტიპი: ჰესი 
წყალსატარის სიგრძე: 200 
დაწნევა: 41 მეტრი 
საშუალო მრავალწლიური ხარჯი: 3.08 მ3/წმ 
საანგარიშო ხარჯი: 6.07 მ3/წმ 
სიმძლავრე კვტ: 1970 კვტ 
გამომუშვება გვტ.სთ: 7.3 გვტ.სთ 
ჯამური ღირებულება: 1.16 აშშ.$ 
კაპიტალ დაბანდება 1 კვტ.სთ : 0.16 აშშ$/კვტ.სთ 
ასაშენებელი გზის სიგრძე: 201 მეტრი 
მანძილი არსებულ ხაზამდე : 19854 მეტრი 
ასაშენებელი ხაზის სიგრძე: 18565 მეტრი 
წყალშემკრები აუზის ნომერი No: 1348663 
საკადასტრო კოდი:  
რეგიონი: სამცხე-ჯავახეთი 
X -ჰესის შენობა: 369689 
Y -ჰესის შენობა: 4629260 
ნიშნული ჰესის შენობის: 1039 მ.ზ.დ. 
X-წყალმიმღების: 369855 
Y-წყალმიმღების: 4629150 
წყალმიმღების ნიშნული: 1080 მ.ზ.დ. 
რეგულირებული მოდინება: არა 
 

იქიდან გამომდინარე, რომ დაგეგმილ ენერგოცენტრალზე წყლის მიწოდების 
საორიენტაციო რაოდენობა განისაზღვრება 120 ტონით საათში, ლოკაციაზე 
განთავსებულია ძველი სადაწნევო რეზერვუარი და ქალაქ ბორჯომს არ მიეწოდება 

                                                           
7 http://energy.gov.ge/map_geo.html 
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ტექნიკური წყალი, ბადებს აზრს იმაზე, რომ სადისტრიბუციო სისტემას დაემატოს 
ტექნიკური წყლის დისტრიბუცია. ეს კი ბიზნესს მოუტანს დამატებით შემოსავალს.  

პროექტი არ ითვალისწინებს ქსელში მზის ელექტროსადგურის განთავსებას, 
რამდენადაც სიმულაციური ანალიზიდან (იხ. დანართი #1) გამომდინარე არაა 
მიზანშეწონილი ბორჯომში ასეთი სადგურის განთავსება. თუმცა გამომდინარე 
სემეკის ახალი ინიციატივიდან პროექტი მზადაა, განიხილოს ისეთი შემთხვევა, 
როდესაც შესაძლებლობა მოგვეცემა აქტიური მზის ლოკაციებზე (დასავლეთ 
საქართველო) წარმოებული ენერგია გამოვიყენოთ ნეტო აღრიცხვის ფარგლებში 
ბორჯომის პროექტში ან მთავრობის მხრიდან დაწესდება მწვანე ტარიფი. 

მოცემული პროექტის ფარგლებში ყოველწლიურად დაგეგმილი ენერგეტიკული 
პოტენციალის უტილიზაცია ასახულია ცხრილში #2. 

ცხრილი #2. პროექტის ფარგლებში ყოველწლიურად დაგეგმილი ენერგეტიკული 
პოტენციალის უტილიზაცია 

 

რესურსი ერთეული გამომუშავება 
ბიომასით გენერირებული სითბო  კვტ.სთ თბური                      7 261 800    
თბური ტუმბოთი გენერირებული სითბო  კვტ.სთ თბური                      6 726 000    
ტექნიკური წყალი  მ3                            63 702    
სასმელი წყალი  მ3                        8 000.00    
ბიომასით წარმოებული ელ. ენერგია  კვტ.სთ                      3 112 200    
 

 

§ 4.0  მასტერპლანი პროექტის არეალის განვითარების კონცეფცია  
პარაგრაფებში - 1.0; 2.0; 3.0  განხილული საკითხების, საქართველოში მოქმედი 
სამშენებლო ნორმების და რეგულაციების გათვალისწინებით, შედგენილ იქნა 
პროექტის განვითარების კონცეფცია, რომელიც წარმოდგენილია მასტერპლანის და 
სათანადო საინჟინრო ხედვების სახით. ბიზნეს მოდელი ითვალისწინებს შემდეგი 
ერთეულების ორგანიზებას: 

1. ნარჩენი ბიომასის  კოლექტორი;  
2. ჰიბრიდული (ბიომასის კოგენერაციული უტილიზატორი, თბური ტუმბო, 

გაზოკონდესაციური წყალგამაცხელებელი) ენერგოცენტრალი; 
3. თბური ენერგიის დისტრიბუციის (თბური ტრასები) აღრიცხვის და 

მონიტორინგის სისტემა. 
ეს სამი ერთეული სინქრონულ ციკლში უზრუნველყოფს წარმატებული ბიზნეს 
მოდელის შექმნას. აღსანიშნავია ის ფაქტი, რომ ამ ერთეულებიდან ორი: 1 და 3  
წარმოადგენს ბარიერს და ამ საპილოტე მოდელში, შესაბამისად,  საჭიროებს 
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სახელმწიფოს და/ან დონორების  ჩართულობას, ბიზნესის მიზანშეწონილობის 
უზრუნველსაყოფად.  

რაც შეეხება მე-2 ერთეულს, მისი დაფინანსება და ოპერირება ნაწილობრივ კერძო 
ინვესტიციითაა გათვალისწინებული და გულისხმობს:  

1. ბიოინჟინრული ტექნოლოგიებით მოწყობილი მდინარის წყლის მიმღები 
ფილტრი 1070 მ. ნიშნულზე; 

2. წყლის მიმწოდი მაგისტრალი სიგრძით 3.45კმ.; 
3. სადაწნევო რეზერვუარი 945 მ. ნიშნულზე; 
4. ბიომასის საქვაბე 2 მგვტ სიმძლავრის კოგენერაციული დანადგარით (70%- 

თბური, 30% -ელ.ენერგია); 
5. სასაწყობე მეურნეობა ბიომასის განსათავსებლად,  შემდგომში მისი 

ჰაერშრობის და დაქუცმაცების უზრუნველსაყოფად. 
 

სურ. #1  წყლის ბიოინჟინრული ფილტრის, მიმღები ტრასის და სადაწნევო რეზერვუარის 
განლაგების გეგმა  

 

  

 

სისტემა აღჭურვილია ცხელი წყლის ბუფერული 100 კუბ.მ. მოცულობის 
რეზერვუარით მისი მუდმივი სამუშაო რეჟიმის უზრუნველსაყოფად. აქვეა 
განთავსებული ტექნიკური წყლის რეზერვუარი მოცულობით 850 კუბ.მ. და სასმელი 
წყლის პრეპარაციის სისტემა საერთო მოცულობით 50 ტონა. ასეთი შესაძლებლობა 
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უზრუნველყოფს სადისტრიბუციო მაგისტრალების გავლით შუალედურ B, C და D 
ლოკაციებზე ცივი და ცხელი წყლის მიწოდებას მათი შემდგომი 
დისტრიბუციისთვის. თავის მხრივ, შუალედური ლოკაციები აღჭურვილია 25 კუბ.მ. 
მოცულობის სამდონიანი თბური საწყობით, რომელიც აღჭურვილია თბური 
ტუმბოებით, პიკური და ავარიული სიმძლავრეების მაკომპენსირებელი გაზის 
გამათბობელი ქვაბებით. შუალედური სადგურებიდან ენერგია გადაიტვირთება 
მომხმარებელთან, რომელიც აღირიცხება სპეციალური მართვის და მონიტორინგის 
სადისპეტჩერო მოდულის საშუალებით. 

 

 

სურ. #2. თბური ტრასების გარდამავალი ენერგობუფერების და ენერგოცენტრალის მოწყობის 
გეგმა 

 

§5.0 ნედლეულის კოლექციის იდეოლოგია 
ნედლეულის კოლექტორის შექმნა მნიშვნელოვანი გამოწვევაა. ვინაიდან 
საქართველოში დღემდე ასეთი ანალოგი არ არსებობს, შესაბამისად, მისი ორგანიზება 
უნდა განხორციელდეს უცხოური გამოცდილების გათვალისწინებით. უპირველეს 
ყოვლისა საჭიროა შეგროვების პრინციპების განსაზღვრა, რის შემდგომაც 
განხორციელდება შეგროვებისთვის აუცილებელი ტექნიკური ბაზის ჩამოყალიბება, 
რაც დაკავშირებული იქნება საინვესტიციო კაპიტალის მოზიდვასთან. 

ამ საკითხების უზრუნველსაყოფად საჭიროა საჯარო და კერძო თანამშრომლობის 
მექანიზმების გამოყენება. სახელმწიფო-კერძო პარტნიორობა (PPP) არის შეთანხმება 
საჯარო და კერძო სექტორის წარმომადგენლებს შორის, რომლის დროსაც რიგ 



ჰიბრიდული ენერგოცენტრალის მოწყობა ბორჯომის მუნიციპალიტეტში ქალაქის მწვანე 
სტატუსის მინიჭების მიზნით / მიზანშეწონილობის ანგარიში 
 

 
16 

მომსახურებას, რომელიც სახელმწიფოს ვალდებულებას წარმოადგენს, კერძო 
სექტორი ახორციელებს. სახელმწიფო-კერძო პარტნიორობა ეფუძნება 
ხელშეკრულებას, რომელიც ნათლად განსაზღვრავს მხარეთა უფლება-მოვალეობებს. 

მისი ძირთადი მახასიათებლებია: 
•  სახელმწიფო და კერძო ორგანიზაციების სარგებლების, რესურსების, 

რისკების,      პასუხისმგებლობის ერთმანეთს შორის განაწილება; 
•  სოციალურად მნიშვნელოვანი პრობლემების გადაწყვეტა სახელმწიფოსა 

და კერძო ბიზნესს შორის ურთიერთთანამშრომლობით; 
• სახელმწიფოსა და კერძო ბიზნესს შორის თანამშრომლობის გრძელვადიანი 

ხასიათი; 
• სახელმწიფოსა და კერძო ბიზნესს შორის თანამშრომლობის 

სამართლებრივად გამყარება; 
• პარტნიორულ თანამშრომლობაში ნებაყოფლობითი მონაწილეობა. 

ეს კანონი ძალაში შევიდა ა. წ. 1 ივლისიდან. მის ფარგლებში შესაძლებელია შემდეგი 
ტიპის ურთიერთობების განვითარება: 

• მომსახურების გაწევა. სახელმწიფოს არ გააჩნია გარკვეული სახის მაღალი 
ხარისხით მომსახურების გაწევის საწარმოო და ორგანიზაციული 
შესაძლებლობები, რის გამოც, მიზანშეწონილია კერძო ორგანიზაციებთან 
ხელშეკრულების დადება. კერძო დაწესებულებები დაინტერესებულები არიან 
სახელმწიფოსთან ასეთი თანამშრომლობით, რადგან იგი მათ საშუალებას 
აძლევს მიიღონ სარგებელი; 

• ქონების იჯარით გაცემა. სახელმწიფო-კერძო ბიზნესის პარტნიორული 
თანამშრომლობის ერთ-ერთი საშუალებაა სახელმწიფო ქონების იჯარით 
გაცემა. ამ დროს სახელმწიფო ახდენს მის საკუთრებაში არსებული 
გამოუყენებელი შენობა-ნაგებობების, აღჭურვილობების იჯარით გაცემას 
კერძო ბიზნესზე; 

• აუთსორსინგი.  სახელმწიფო  ორგანიზაცია გარკვეულ საქმიანობას 
(მაგალითად, ქსელების მომსახურება, ქონების მოვლა-პატრონობა და სხვ.) 
დელეგირებს ბიზნესზე; 

• ქონების უსასყიდლოდ გადაცემა. სახელმწიფო ორგანიზაცია დათქმის 
საფუძველზე უფასოდ გადასცემს ბიზნესს გარკვეული ტიპის ქონებას; 

• სპეციალური პირობების დაწესება.  სახელმწიფო უწყებები უწესებენ ბიზნესს 
სპეციალურ პირობებს გარკვეული ვადით (PPP) ინტერესებიდან გამომდინარე. 

 

პროექტს გააჩნია რეალური შესაძლებლობები ამ კანონის ფარგლებში 
ითანამშრომლოს ბორჯომის მუნიციპალიტეტთან.  
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მეორე მხრივ, არსებობს შესაძლებლობა დონორი ორგანიზაციებიდან ბორჯომის 
მუნიციპალიტეტისა და საქართველოს მთავრობისთვის   მოძიებულ იქნეს საგრანტო 
კომპონენტი კოლექტორის ორგანიზების მიზნით, შემდგომში პროექტისათვის 
განკარგვის ვალდებულებით. თავის მხრივ, მუნიციპალიტეტი აიღებს 
ვალდებულებას  მიღებული შემოსავალი მიმართოს მუნიციპალურ შენობათა 
ფონდის ენერგოეფექტურობის ხარისხის გასაუმჯობესებლად და დამატებითი 
თბური ქსელების მოსაწყობად. ასეთი მიდგომა უზრუნველყოფს მუნიციპალიტეტის 
ენერგოდანახარჯების მინიმიზაციას 70%-მდე და საშუალება გაჩნდება ქსელში 
ჩაერთოს დამატებითი მომხმარებლები კერძო სექტორიდან, რაც უზრუნველყოფს 
გენერაციის სადგურის დაგეგმილი პარამეტრების მიღწევას და ცნობადობის 
გაზრდას საზოგადოებაში. ეს კი არის გზა  იდენტიფიცირებული ბარიერების 
მოწესრიგების და ამ გზით ბიზნესისათვის მდგრადობის ხარისხის გაზრდის. თავის 
მხრივ, საქართველოს მთავრობა და ბორჯომის მუნიციპალიტეტი უზრუნველყოფენ 
საუკეთესო პილოტ პროექტის განხორციელებას, რომელიც ნათლად დაანახებს 
დონორ ორგანიზაციებს და საზოგადოებას ენერგეტიკული გაერთიანების 
დამფუძნებელ ხელშეკრულებასთან საქართველოს შეერთების შესახებ ოქმით 
ნაკისრი ვალდებულებების:  2010 წლის 19 მაისის დირექტივა 2010/31/EU შენობების 
ენერგოეფექტურობის შესახებ (EPBD), ევროპარლამენტისა და საბჭოს 2012 წლის 25 
ოქტომბრის დირექტივა 2012/27/EU ენერგოეფექტურობის შესახებ (EED) შესრულების 
გზებს. 

ასეთი პრინციპებით შესაძლებელია კერძო განახლებადი (რევალვინგ) ფონდის 
ორგანიზება და ამ საპილოტე პროექტის რეპლიკაცია  საქართველოს სხვა  მთიან 
რეგიონებში სითბოს ეფექტური დისტრიბუციის ლოკაციებზე: მესტია, გუდაური, 
ბაკურიანი, ახალციხე, გოდერძი და სხვ.. 

§6.0 თბოტექნიკური სადისტრიბუციო ქსელის მოწყობა 
სითბოს ბაზრის ორგანიზება მეორე მნიშვნელოვანი გამოწვევაა და წარმოადგენს 
დიდ ბარიერს საქართველოს მთავრობისათვის განახლებადი ენერგიების 
იმპლემენტაცის საქმეში. 

ევროკავშირთან გაფორმებული ასოცირების შეთანხმებისა  და ენერგეტიკულ 
თანამეგობრობაში გაწევრიანებისას, საქართველომ აიღო ვალდებულება, ეროვნულ 
საკანონმდებლო-მარეგულირებელ ბაზაში ასახოს ევროკავშირის შესაბამისი 
დირექტივების  ნორმები და მოთხოვნები (acquis communautaire) და შეიმუშაოს 
შესაბამისი პოლიტიკის და სტრატეგიის დოკუმენტები. ამ ვალდებულებათა შორისაა 
განახლებადი ენერგიის ეროვნული სამოქმედო გეგმის (გეესგ) შემუშავება და 
განხორციელება. საქართველოს მთავრობას პირველი გეესგ-ს  დამტკიცების ვადად  
განესაზღვრა 2018 წლის დეკემბერი. 
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განახლებადი ენერგიის ეროვნული სამოქმედო გეგმა, შესაბამისი სამიზნე 
მაჩვენებლები და მათი მიღწევის ტრაექტორიები მომზადდა ევროკავშირის 
განახლებადი ენერგიების შესახებ დირექტივის (2009/28/EC) და ენერგეტიკული 
თანამეგობრობის სამდივნოს მიერ მომზადებული  მეთოდოლოგიის მიხედვით. 
გეესგ-ზე მუშაობის პროცესი მიმდინარეობდა ეკონომიკისა და მდგრადი 
განვითარების სამინისტროსა და ენერგეტიკული თანამეგობრობის სამდივნოს 
შესაბამის დანაყოფებთან  კოორდინაციით. ამ დოკუმენტის ავტორებს მოუწიათ 
მჭიდრო თანამშრომლობა საქართველოს მთავრობასთან გეესგ-ს შესრულების 
პროცესში და ფლობენ ინფორმაციას იმის შესახებ, რომ სამოქმედო გეგმა ცალსახად   
ითვალისწინებს და ხაზს უსვამს  საუბნო გამათბობელი ქსელების მოწყობის 
მნიშვნელობას საქართველოს მთიანი რეგიონების მჭიდროდ დასახლებულ 
ლოკაციებზე, მაგ.: მესტია, გუდაური, ბაკურიანი, ახალციხე, გოდერძი და სხვ.. 

პროექტის ფარგლებში გათვალისწინებულია მუნიციპალიტეტის საგრანტო 
დაფინანსებით (იგივე პრინციპებზე, როგორც ეს განხორციელდება ნარჩენების 
კოლექტორის შემთხვევაში) მოეწყოს ენერგიის დისტრიბუციის სისტემა (თბური 
ტრასები, სასმელი და ტექნიკური წყლის მიწოდება შემდგომში ელ.ენერგიის 
მიწოდების შესაძლებლობების განხილვით). ამ შემთხვევაში ისევე, როგორც 
კოლექტორის ორგანიზების დროს, მუნიციპალიტეტი მიღებულ შემოსავლებს 
დააბანდებს რევალვინგ ფონდში მუნიციპალიტეტის შენობათა ენერგოეფექტურობის 
ხარისხის გაზრდის და ახალი თბოქსელების ორგანიზებისთვის. 
ასეთ პრინციპებზე ორგანიზებული მიკროენერგომენეჯმენტის ქსელები 
უზრუნველყოფენ ეფექტურ ბიზნეს მოდელის განვითარებას, რის შედეგადაც ბიზნეს 
ოპერატორი მიიღებს კომერციულად სწორად დაგეგმილ პროექტს,  შესაბამისად, 
გახდება შემოსავლიანი ესკო სტრუქტურა. 
საქართველოს მთავრობა და სამცხე-ჯავახეთის სამხარეო ადმინისტრაცია ბორჯომის 
მუნიციპალიტეტში განახორციელებენ საპილოტე პროექტს, რომელიც ახლად 
ინიცირებული „სახელმწიფო კერძო თანამშრომლობა“ სამთავრობო ინიციატივის 
წარმატებული მაგალითი იქნება. შედეგად განხორციელდება რიგი პოზიტიური 
ღონისძიება: 

 გაზრდილი ცნობიერება ადგილობრივ მოსახლეობასა და სახელმწიფო 
სტრუქტურებში; 

 საპილოტე შენობებში შემცირებული ენერგო ხარჯები; 
 ტურისტული და სარეკრეაციო მიმზიდველობის განმტკიცება; 
 გაზრდილი ენერგეტიკული დამოუკიდებლობა; 
  მნიშვნელოვანი სტატისტიკური ინფორმაციის დაგროვება;  
 ტყის უკანონო ჭრის შემცირება; 
 ბორჯომის მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური პოტენციალის ზრდა; 
 არსებული გარემოსდაცვითი  ვალდებულებების შესრულება, კერძოდ 

ნახშირბადის ემისიის შემცირება; 
 საკითხით დაინტერესებული პროფესიონალების შესაძლებლობების 

უზრუნველყოფა  დაეუფლონ ინოვაციურ ტექნოლოგიებს; 
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 ბორჯომის მუნიციპალიტეტში დასაქმების პოტენციალის ზრდა და 
სოციალური ფონის გაუმჯობესება; 

 განახლებადი ენერგორესურსების წარმოების, გამოყენების შესაძლებლობების 
დემონსტრაცია. 
 

§7.0 ხარჯების შეფასება (CAPEX / OPEX) 
დეტალურ პროექტირებასა და შესაბამის ხარჯთაღრიცხვაზე დაყრდნობით (იხ. 
დანართი #2) პროექტის საინვესტიციო ღირებულება (CAPEX) შეადგენს 10 203 200   
აშშ დოლარს (იხ. ცხრილი #3). 

ცხრილი #3. პროექტის საინვესტიციო ღირებულება 

# დასახელება  ღირებულება USD  
1 მიწის ნაკვეთის შესყიდვა                               197 000    
2 მიმყვანი გრუნტის გზა                               612 500    

3 
ტექნიკა ბიომასის კოლექცია დისტრიბუცია და შიდა 
ტრანსპორტი                            1 025 000    

4 თბური ტრასა სიგრძით 1500მ (60 ჭა)                               925 000    
5 სადაწნევო ტუმბოები და შემაერთებელი კვანძები                                289 000    
6 გაზის საქვაბე პიკური სიმძლავრისათვის  2მგტ                                712 000    
7 ლაბორატორიული მოწყობილობები                                 52 000    
8 სადაწნევო ტრასა ცივი წყლისთვის 4500მ                               538 000    
9 ცნობადობის ზრდა და შესაძლებლობების გაძლიერება                               145 000    

10 ქსელის დისპეტჩერიზაციის და აღრიცხვის სისტემა                                309 000    
11 საქვაბის შენობა 400 კვ.მ.                               240 000    
12 შიდა გზები და ნედლეულის შესანახი ინფრასტრუქტურა                               755 000    
13 ადმინისტრაციული და ლაბორატორიის შენობა 450 კვ.მ.                               225 000    
14 ტექნიკური წყლის რეზერვუარი 1000 ტონა                                145 000    
15 ცხელი წყლის ბუფერული რეზერვუარი 100 ტონა                                101 000    
16 ცივი წყლის რეზერვუარი სასმელი წყლისთვის 100ტონა                                148 000    

17 
ბიომასის ქვაბი მიმწოდი იატაკით და ტანსპორტიორით  2 
მგვტ                             1 937 000    

18 თბური ტუმბო ჯამური სიმძლავრით 1მგვტ                                603 000    

19 
ცხელი წყლის გარდამავალი სამდონიანი რეზერვუარები 2 
ცალი თითო 50 ტონიანი                               345 000    

20 მართვის და მონიტორინგის სისტემა                                193 000    
21 საბრუნავი თანხა                               400 000    
22 გაუთვალისწინებელი ხარჯები                                306 700    

ჯამი                          10 203 200    
 

აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ არსებობს ზემოთ მითითებული საინვესტიციო 
პოზიციების დაფინანსების სხვადასხვა გზები, რომელთა გამოყენებაც საჭირო იქნება 
პროექტის მომგებიანობის, მდგრადობისა და პროპორციული მიზანშეწონილობის 
მიღწევისათვის. 
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რაც შეეხება საოპერაციო დანახარჯებს და მოგება-ზარალს, მათი პროექციისათვის 
გამოყენებულ იქნა შემდეგი დაშვებები და ამოსავალი მონაცემები (საოპერაციო 
ხარჯების შესახებ ინფორმაცია მოცემულია დანართი #3-ში): 

• ლარი/დოლარის გაცვლითი კურსი - 2.45; 

• დანაკარგები თბურ მაგისტრალში - 5%; 

• სასმელი წყლის ღირებულება - 1.489795918 დოლარი; 

• სასმელი წყლის სარეალიზაციო ფასი - 1.22449 დოლარი; 

• ტექნიკური წყლის სარეალიზაციო ფასი - 1.02041 დოლარი; 

• 1 მ3 ბუნებრივი აირის ენერგეტიკული ღირებულება - 9.4 კვტ.სთ; 

• 1 მ3 ბუნებრივი აირის ღირებულება -  0.35 დოლარი; 

• ბუნებრივი აირით წარმოებული 1 კვტ.სთ. თბური ენერგიის ღირებულება - 
0.037234043 დოლარი; 

• ენერგოცენტრალის მიერ 1 კვტ.სთ. თბური ენერგიის რეალიზაციის 
ღირებულება - 0.02553191 დოლარი (ბუნებრივ აირთან შედარებით 
კონკურენტული უპირატესობის მქონე ფასი:  -30%); 

• 1 კვტ.სთ. ელ.ენერგიის ღირებულება - 0.08571 დოლარი; 

• დისკონტირების % - 6%; 

• ქონების გადასახადი - ქონების ღირებულების 1%. 

 

აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ თბური ენერგიის (1 კვტ.სთ-ის) სარეალიზაციო ფასი 
დაფუძნებულია ბუნებრივი აირის მიერ გენერირებული 1 კვტ.სთ. ღირებულებასთან 
ანალოგიით, იმ პირობით, რომ პროექტის ფარგლებში მომხმარებელზე მიწოდებული 
ენერგიის ღირებულება 30%-ით ნაკლებია ამჟამად ბუნებრივი აირით მიღებული 
ენერგიის ღირებულებასთან შედარებით.  რაც შეეხება ზემოხსენებულ %-ს, მისი ამ 
დონეზე შერჩევა ეფუძნება ადგილზე ჩატარებულ კვლევას, რომლის ფარგლებშიც 
მოხდა 100 კვტ. და მეტი დადგმული სიმძლავრის ობიექტების გამოკითხვა. 

დაშვებებში მითითებული საშეღავათო პერიოდები (5 წლიანი საგადასახადო და 10 
წლიანი საკრედიტო რესურსზე) დაფუძნებულია იმ ფაქტზე, რომ საწარმოს 
ოპერირების დაწყებიდან სრული სიმძლავრით ფუნქციონირებამდე დასჭირდება 
გარკვეული პერიოდი, რომლის დროსაც შეუძლებელი იქნება საწარმოს წარმატებით 
ფუნქციონირება საშეღავათო ღონისძიებებიდან გამომდინარე. 

გამომდინარე აქედან საწარმოს ფუნქციონირების დაწყების წელს მისი წლიური 
გაყიდვები შეადგენს პოტენციური გაყიდვების მხოლოდ 20%-ს. გრაფიკზე #1 
ასახულია წარმოების ფუნქციონირების პირველი 11 წლის გაყიდვების ზრდის 
ტენდენცია (მაქსიმალური გაყიდვების დონე არსებული ქსელის პირობებში). 
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გრაფიკი #1. გაყიდვების ზრდის ტენდენცია 

 

ქსელის გაფართოებაში დამატებითი ინვესტიციის გარეშე წარმოების გაშვებიდან  მე-
10 წლიდან გაყიდვები აღწევს მაქსიმალურ დონეს და ხდება მათი ამ დონეზე 
შენარჩუნება. 

ზემოთ მითითებული დაშვებების და ამოსავალი მონაცემების გათვალისწინებით 
(დაგეგმილი წარმოება კი გათვლილია არსებულ მოთხოვნაზე) მე-6 წელს 
(საშეღავათო საგადასახადო რეჟიმის დასრულების და გაყიდვების პოტენციალის 
70%-იანი დონის მიღწევის პირობებში) წლიურად რეალიზებული თბური და 
ელ.ენერგიის, ტექნიკური და სასმელი წყლის ჯამური ოდენობა დოლარში 
წარმოდგენილია ცხრილში #4. 

ცხრილი #4. თბური და ელ.ენერგიის, ტექნიკური და სასმელი წყლის რეალიზაციის წლიური 
მოცულობები 

რესურსი ერთეული გამომუშავება გასაყიდი ფასი, $ რეალიზაცია, $ 
ბიომასით გენერირებული 
სითბო 

 კვტ.სთ 
თბური  

 7 261 800   0.0369  268 021   

თბური ტუმბოთი 
გენერირებული სითბო 

 კვტ.სთ 
თბური  

 6 726 000   0.0369  248 246   

ტექნიკური წყალი  მ3  
 63 702   1.0204  65 002   

სასმელი წყალი  მ3  
 8 000   1.2245  9 796   

ბიომასით წარმოებული 
ელ. ენერგია  კვტ.სთ  

 3 112 200   0.0857  266 760   

ჯამი 
                                                                                                                             

857 825   
 

ამავე წლის (მე-7 წელი) ხარჯების სტრუქტურა ასახულია ცხრილში #5. 
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ცხრილი #5. საოპერაციო დანახარჯები 

ხარჯები დოლარი 
ადმინისტრაციული ხარჯი და ადამიანური 
რესურსი 

 29 388   

ელ. ენერგია 
 207 000   

ბიომასა 
 18 200   

ბიომასის შეგროვება, დამზადება და 
ტრანსპორტირება 

 70 070   

წყალი 
 5 853   

მოვლა-პატრონობა 
193 164   

ენერგიისა და წყლის მიწოდების ხარჯი 
  69 600   

ქონების გადასახადი 
96 582   

სხვადასხვა ხარჯები 
 17 650   

ჯამი: 
 707 507 

 

საოპერაციო დანახარჯების ანალიზი (იხ. გრაფიკი #2) გვიჩვნებს, რომ დანახარჯებში 
მნიშვნელოვანი წილი უკავია ისეთ პოზიციებს როგორიცაა: ელ.ენერგია (29%), 
მოვლა-პატრონობა (29%), ქონების გადასახადი (14%), ენერგიისა და წყლის 
მიწოდების ხარჯი (10%).  

გრაფიკი #2. საოპერაციო დანახარჯების სტრუქტურა 

 

იქიდან გამომდინარე, რომ საოპერაციო ხარჯი აღემატება მიღებულ შემოსავალს, 
საწარმო საჭიროებს საოპერაციო დანახარჯების შემცირებას: ძირითადი ხარჯებიდან 
მხოლოდ 1 პოზიცია არ არის პირდაპირ დაკავშირებული საწარმოს ოპერირებასთან 
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და ამავდროულად ხარჯების 14%-ს შეადგენს. ეს არის ქონების გადასახდი, რომლის 
მოცულობაც ყოველწლიურად 100 ათას დოლარამდე შეადგენს. გამომდინარე აქედან, 
მიღებულ იქნა გადაწყვეტილება სახელწიფოს მხრიდან მოთხოვნილ იქნეს 
საშეღავათო საგადასახადო პირობა ქონების გადასახადზე, რომელიც 
უზრუნველყოფს მოცემული ბიზნესის რენტაბელურობის მიღწევას. 

 

§8.0  წინასწარი ფინანსური ანალიზი 
პროექტის წინასწარი ფინანსური ანალიზი ემყარება რამდენიმე სცენარით 
განვითარებულ პირობებს, რომლებიც გულისხმობენ ისეთი პარამეტრების ცვლას 
როგორიცაა: გასაყიდი ენერგიის ფასი, რეინვესტირება, ქსელის გაფართოება და სხვა. 

სცენარი 1: თბური ენერგიის რეალიზაცია არსებულ ფასებთან შედარებით 30%-იანი 
ფასდაკლებით, ქონების გადასახადი ამოღებულია საოპერაციო ხარჯების სტრუქტურიდან 

მოცემული სცენარი ითვალისწინებს §7-ში მოცემული დაშვებების გამოყენებას და 
გულისხმობს თბური ენერგიის რეალიზაციას არსებულ ფასებთან (ბუნებრივი აირის 
მიერ გენერირებული 1 კვტ.სთ-ის ფასთან) შედარებით 30%-იანი ფასდაკლებით. 

პროექტის საინვესტიციო კაპიტალის ოდენობის (10 203 200 $) გათვალისწინებით 
მარტივი უკუგებითაც კი (დისკონტირების გარეშე) ინვესტიციის ამოღება 
შეუძლებელია. ცხრილში #6 მოცემულია საწარმოს საპროგნოზო გაყიდვები და 
ყოველწლიური ხარჯები. 

ცხრილი#6. საპროგნოზო გაყიდვები და ხარჯები 

წელი რეალიზაცია საოპერაციო დანახარჯები მოგება (გადასახადის 
გადახდამდე) 

1 
         209 608             380 000    -     170 392    

2 
         279 477             430 863    -     151 386    

3 
         349 347             460 873    -     111 527    

4 
         419 216             490 884    -       71 668    

5 
         558 955             550 904               8 050    

6 
         698 693             610 925             87 768    

7 
         733 628             623 143           110 484    

8 
         768 563             635 362           133 201    

9 
         803 497             647 580           155 917    

10 
         838 432             659 799           178 633    

11 
         838 432             659 799           178 633    
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12 
         838 432             659 799           178 633    

13 
         838 432             659 799           178 633    

14 
         838 432             659 799           178 633    

15 
         838 432             659 799           178 633    

16 
         838 432             659 799           178 633    

17 
         838 432             659 799           178 633    

18 
         838 432             659 799           178 633    

19 
         838 432             659 799           178 633    

20 
         838 432             659 799           178 633    

21 
         838 432             659 799           178 633    

22 
         838 432             659 799           178 633    

23 
         838 432             659 799           178 633    

24 
         838 432             659 799           178 633    

25 
         838 432             659 799           178 633    

26 
         838 432             659 799           178 633    

27 
         838 432             659 799           178 633    

28 
         838 432             659 799           178 633    

29 
         838 432             659 799           178 633    

30 
         838 432             659 799           178 633    

31 
         838 432             659 799           178 633    

32 
         838 432             659 799           178 633    

33 
         838 432             659 799           178 633    

34 
         838 432             659 799           178 633    

35 
         838 432             659 799           178 633    

36 
         838 432             659 799           178 633    

37 
         838 432             659 799           178 633    

38 
         838 432             659 799           178 633    

39 
         838 432             659 799           178 633    

40 
         838 432             659 799           178 633    

41 
         838 432             659 799           178 633    
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42 
         838 432             659 799           178 633    

43 
         838 432             659 799           178 633    

44 
         838 432             659 799           178 633    

45 
         838 432             659 799           178 633    

46 
         838 432             659 799           178 633    

47 
         838 432             659 799           178 633    

48 
         838 432             659 799           178 633    

49 
         838 432             659 799           178 633    

50 
         838 432             659 799           178 633    

 

როგორც ცხრილიდან ჩანს, მე-7 წელიწადს საწარმოს მიერ გენერირებული მოგება 
(გადასახადების გადახდამდე) ცდება 100 000 დოლარის ნიშნულს, რაც საინვესტიციო 
თანხის ამოღებას შეუძლებელს ხდის (მარტივი უკუგებითაც კი ამოგების პერიოდი 
74 წელს შეადგენს). 

გამომდინარე აქედან, პროექტი ითვალისწინებს თანადაფინანსების მოძიებას 
პროექტის იმ კომპონენტების დასაფინანსებლად, რომლებიც გარკვეულწილად 
პროექტის ბარიერს წარმოადგენს ან არსებობს ამ კომპონენტების ნატურალური 
სახით (in-kind) კონტრიბუციის შესაძლებლობა. პროექტის დაფინანსება დაგეგმილია 
შემდეგი წყაროებით: კერძო ინვესტიცია - 1 მილიონი დოლარი, დარჩენილი თანხის 
70% (6 442 240   დოლარი) - საგრანტო დაფინანსება, ხოლო 30% 10 წლიანი 
საშეღავათო პერიოდის მქონე 1%-იანი გრძელვადიანი (50წ.) კრედიტი (იხ. დანართი 
#4: სესხის ოპერირების გრაფიკი). 

სცენარი 2: თბური ენერგიის რეალიზაცია არსებულ ფასებთან შედარებით 30%-იანი 
ფასდაკლებით, ქონების გადასახადი ამოღებულია საოპერაციო ხარჯების სტრუქტურიდან, 
პროექტის დაფინანსება ხდება შემდეგი წყაროებიდან: კერძო ინვესტიცია - 1 მილიონი 
დოლარი, დარჩენილი თანხის 70% - საგრანტო დაფინანსება, ხოლო 30% 10 წლიანი 
საშეღავათო პერიოდის მქონე 1%-იანი გრძელვადიანი (50წ.) კრედიტი.  

 

ცხრილში #7 მოცემულია საინვესტიციო კომპონენტები და მათი დაფინანსების 
შესაძლო გზები. 

ცხრილი #7. გარე დაფინანსების მქონე საინვესტიციო კომპონენტები 

# დასახელება  ღირებულება USD  დაფინანსების შესაძლო 
წყაროები, და ოპერირება 

1 მიწის ნაკვეთის შესყიდვა                          197 000    მიწის უსასყიდლოდ გადაცემა 
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პროექტისათვის სახელმწიფოსა და 
მუნიციპალიტეტის მიერ 

2 მიმყვანი გრუნტის გზა                          612 500    სახელმწიფოს მიერ საჭირო 
ინფრასტრუქტურის სამინისტრო 

3 ტექნიკა ბიომასის 
კოლექცია დისტრიბუცია 
და შიდა ტრანსპორტი 

                      1 025 000    საერთაშორისო დონორი 
ორგანიზაციების მიერ 
მუნიციპალიტეტისათვის ბიომასის 
კოლექციისა და დისტრიბუციის 
საქმიანობის წამოსაწყებად საჭირო 
დაფინანსების უზრუნველყოფა 

4 თბური ტრასა სიგრძით 
1500მ (60 ჭა) 

                         925 000    საერთაშორისო დონორი 
ორგანიზაციების მიერ 
მუნიციპალიტეტისათვის თბური 
და წყალმომარაგების ქსელის 
მოწყობა, მუნიციპალიტეტის მიერ 
მისი პროექტისათვის იჯარით 
გადაცემის მიზნით 

5 სადაწნევო ტუმბოები და 
შემაერთებელი კვანძები  

                         289 000    4-ის მსგავსად 

6 გაზის საქვაბე პიკური 
მოხმარებისათვის 
სიმძლავრით  2მგვტ  

                         712 000    განიხილება შპს პარკ ჰოტელის 
არსებული საქვაბის გამოყენება 

7 ლაბორატორიული 
მოწყობილობები 

                           52 000    ლაბორატორიის მოწყობისათვის 
დონორი ორგანიზაციების 
დაფინანსება 

8 სადაწნევო ტრასა ცივი 
წყლისთვის 4500 მ. 

                         538 000    საერთაშორისო დონორი 
ორგანიზაციების მიერ 
მუნიციპალიტეტისათვის ტრასის 
დაფინანსება, მუნიციპალიტეტის 
მიერ მისი პროექტისათვის იჯარით 
გადაცემის მიზნით 

9 ცნობადობის ზრდა და 
შესაძლებლობების 
გაძლიერება 

                         145 000    დონორი ორგანიზაციების 
მხარდაჭერით 

10 ქსელის 
დისპეტჩერიზაციის და 
აღრიცხვის სისტემა  

                         309 000    საერთაშორისო დონორი 
ორგანიზაციების მიერ 
მუნიციპალიტეტისათვის ქსელის 
დისპეტჩერიზაციის და აღრიცხვის 
სისტემის მოწყობა, 
მუნიციპალიტეტის მიერ მისი 
პროექტისათვის იჯარით გადაცემის 
მიზნით 

11 საქვაბის შენობა 400 კვმ.                         240 000    საერთაშორისო ფინანსური 
ინსტიტუტების მიერ გაცემული 
საშეღავათო პერიოდის მქონე 
დაბალ პროცენტიანი სესხი 

12 შიდა გზები და ნედლეული 
შესანახი 

                        755 000    დონორი ორგანიზაციების 
მხარდაჭერით 
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ინფრასტრუქტურა 
13 ადმინისტრაციული და 

ლაბორატორიის შენობა  
450 კვ.მ. 

                        225 000    საერთაშორისო ფინანსური 
ინსტიტუტების მიერ გაცემული 
საშეღავათო პერიოდის მქონე 
დაბალ პროცენტიანი სესხი 

14 ტექნიკური წყლის 
რეზერვუარი 1000 ტონა  

                        145 000    საერთაშორისო ფინანსური 
ინსტიტუტების მიერ გაცემული 
საშეღავათო პერიოდის მქონე 
დაბალ პროცენტიანი სესხი 

15 ცხელი წყლის ბუფერული 
რეზერვუარი 100 ტ  

                         101 000    საერთაშორისო ფინანსური 
ინსტიტუტების მიერ გაცემული 
საშეღავათო პერიოდის მქონე 
დაბალ პროცენტიანი სესხი 

16 ცივი წყლის რეზერვუარი 
სასმელი წყლისთვის 100ტ  

                         148 000    საერთაშორისო ფინანსური 
ინსტიტუტების მიერ გაცემული 
საშეღავათო პერიოდის მქონე 
დაბალ პროცენტიანი სესხი 

17 ბიომასის ქვაბი მიმწოდი 
იატაკით და 
ტანსპორტიორით  2 მგვტ  

                      1 937 000    დონორი ორგანიზაციების 
ტექნიკური მხარდაჭერით 
საგრანტო კომპონენტი 

18 თბური ტუმბო ჯამური 
სიმძლავროთ 1მგვტ  

                          603 000   დონორი ორგანიზაციების 
ტექნიკური მხარდაჭერით 
საგრანტო კომპონენტი 

19 ცხელი წყლის 
გარდამავალი სამდონიანი 
რეზერვუარები 2 ცალი 
თითო 50 ტონიანი 

                          345 000   დონორი ორგანიზაციების 
ტექნიკური მხარდაჭერით 
საგრანტო კომპონენტი 

20 მართვის და 
მონიტორინგის სისტემა  

                          193 000   დონორი ორგანიზაციების 
ტექნიკური მხარდაჭერით 
საგრანტო კომპონენტი 

21 საბრუნავი თანხა                          400 000    კერძო ინვესტიცია 

22 გაუთვალისწინებელი 
ხარჯები  

                         306 700    კერძო ინვესტიცია 

 

ასეთი თანადაფინანსების უზრუნველყოფის შემთხვევაში დისკონტირებული 
ფინანსური ნაკადები მოცემულია ცხრილში #8. 

ცხრილი #8. დისკონტირებული ფინანსური ნაკადები მეორე სცენარისთვის 

  Cash Flow 
Net Cash 
Flow 

Discounted Cash 
Flow 

Net Discounted 
Cash Flow 

Year 0 -     1 000 000   -     1 000 000   -                  1 000 000   -               1 000 000   

Year 1 -       170 392   -     1 170 392   -                    160 747   -               1 160 747   

Year 2 -       151 386   -     1 321 778   -                    134 733   -               1 295 480   

Year 3 -       111 527   -     1 433 305   -                      93 640   -               1 389 120   

Year 4 -         71 668   -     1 504 973   -                      56 768   -               1 445 888   

Year 5             8 050   -     1 496 923                            6 015   -               1 439 873   
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Year 6           87 768   -     1 409 155                          61 873   -               1 378 000   

Year 7         110 484   -     1 298 671                          73 478   -               1 304 522   

Year 8         133 201   -     1 165 470                          83 572   -               1 220 950   

Year 9         155 917   -     1 009 553                          92 287   -               1 128 663   

Year 10         178 633   -        830 920                          99 748   -               1 028 915   

Year 11           94 546   -        736 374                          49 806   -                  979 109   

Year 12           94 546   -        641 828                          46 986   -                  932 123   

Year 13           94 546   -        547 282                          44 327   -                  887 796   

Year 14           94 546   -        452 736                          41 818   -                  845 978   

Year 15           94 546   -        358 190                          39 451   -                  806 527   

Year 16           94 546   -        263 644                          37 218   -                  769 310   

Year 17           94 546   -        169 098                          35 111   -                  734 199   

Year 18           94 546   -         74 552                          33 124   -                  701 075   

Year 19           94 546             19 994                          31 249   -                  669 826   

Year 20           94 546            114 540                          29 480   -                  640 346   

Year 21           94 546            209 086                          27 811   -                  612 535   

Year 22           94 546            303 632                          26 237   -                  586 298   

Year 23           94 546            398 178                          24 752   -                  561 546   

Year 24           94 546            492 724                          23 351   -                  538 196   

Year 25           94 546            587 270                          22 029   -                  516 166   

Year 26           94 546            681 816                          20 782   -                  495 384   

Year 27           94 546            776 362                          19 606   -                  475 778   

Year 28           94 546            870 908                          18 496   -                  457 282   

Year 29           94 546            965 454                          17 449   -                  439 833   

Year 30           94 546         1 060 000                          16 461   -                  423 372   

Year 31           94 546         1 154 546                          15 530   -                  407 842   

Year 32           94 546         1 249 092                          14 651   -                  393 192   

Year 33           94 546         1 343 638                          13 821   -                  379 370   

Year 34           94 546         1 438 184                          13 039   -                  366 331   

Year 35           94 546         1 532 730                          12 301   -                  354 030   

Year 36           94 546         1 627 276                          11 605   -                  342 426   

Year 37           94 546         1 721 822                          10 948   -                  331 478   

Year 38           94 546         1 816 368                          10 328   -                  321 150   

Year 39           94 546         1 910 914                            9 743   -                  311 406   

Year 40           94 546         2 005 460                            9 192   -                  302 214   

Year 41           94 546         2 100 006                            8 672   -                  293 543   

Year 42           94 546         2 194 552                            8 181   -                  285 362   

Year 43           94 546         2 289 098                            7 718   -                  277 644   

Year 44           94 546         2 383 644                            7 281   -                  270 363   

Year 45           94 546         2 478 190                            6 869   -                  263 495   

Year 46           94 546         2 572 736                            6 480   -                  257 015   

Year 47           94 546         2 667 282                            6 113   -                  250 901   
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Year 48           94 546         2 761 828                            5 767   -                  245 134   

Year 49           94 546         2 856 374                            5 441   -                  239 694   

Year 50           94 546         2 950 920                            5 133   -                  234 561   

 

უკუგების მარტივი პერიოდი: 18.789 წ. 

დისკონტირებული უკუგების პერიოდი: 65.322  წ. 

ფულადი ნაკადების ამოგების პერიოდი (IRR):  4.97 %/წ. 
 

როგორც ამ სცენარის ანალიზი გვაჩვენებს, ის ბიზნესის კუთხით ნაკლებ 
საინტერესოა, რადგან ინვესტიციის ამოღება არარეალურია. მიუხედავად ამისა, 
მოცემული სცენარის უპირატესობას წარმოადგენს თბურ ქსელში ახალი 
მომხმარებლების ჩართვის სიმარტივე. თუმცაღა საწარმოს მომგებიანობა ვერ 
უზრუნველყოფს ქსელისა და წარმოების გაფართოების შესაბამის შესაძლებლობას და 
რეალიზაციის ზრდა წარმოების გაშვებიდან მე-11 წელს შეჩერდება.  

 

სცენარი #3: თბური ენერგიის ფასები უტოლდება ბაზარზე არსებულ ფასებს, ქონების 
გადასახადი ამოღებულია საოპერაციო ხარჯების სტრუქტურიდან, პროექტის 
დაფინანსება ხდება შემდეგი წყაროებიდან: კერძო ინვესტიცია - 1 მილიონი დოლარი, 
დარჩენილი თანხის 70% - საგრანტო დაფინანსება, ხოლო 30% 10 წლიანი საშეღავათო 
პერიოდის მქონე 1%-იანი გრძელვადიანი (50წ.) კრედიტი. 

მოცემული სცენარი გულისხმობს გენერირებული ენერგიის რეალიზაციას ბაზარზე 
არსებული ფასით. მოცემულ პირობებში პროექტს გაუჩნდება შესაძლებლობა 
გაზარდოს ქსელში ჩართული მომხმარებლების რაოდენობა, წარმოების წარმადობისა 
და ქსელის გაფართოების გზით. 

პირველი სცენარისგან განსხვავებით მიღებული შემოსავალის რეინვესტირების 
გზით წარმოება შეინარჩუნებს რეალიზაციის ზრდის ტემპს და წარმადობის 
მაქსიმუმს მიაღწევს გაშვებიდან მე-17 წელს. 

პროექტის ამ სცენარით განვითარების შემთხვევაში დისკონტირებული ფინანსური 
ნაკადები წარმოდგენილია ცხრილში #9. 

ცხრილი #9. დისკონტირებული ფინანსური ნაკადები მეორე სცენარისთვის 

  Cash Flow Net Cash Flow 
Discounted Cash 
Flow 

Net Discounted Cash 
Flow 

Year 0 -     1 000 000   -       1 000 000   -                  1 000 000   -                        1 000 000   

Year 1 -       122 652   -       1 122 652   -                    115 709   -                        1 115 709   

Year 2 -         87 733   -       1 210 385   -                      78 082   -                        1 193 791   

Year 3 -         31 961   -       1 242 346   -                      26 835   -                        1 220 627   
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Year 4           87 048   -       1 155 298                          68 950   -                        1 151 676   

Year 5         197 520   -         957 778                        147 598   -                        1 004 078   

Year 6         246 900   -         710 878                        174 055   -                           830 023   

Year 7         277 573   -         433 305                        184 602   -                           645 421   

Year 8         308 246   -         125 059                        193 397   -                           452 024   

Year 9         338 918             213 859                        200 605   -                           251 419   

Year 10         369 591             583 450                        206 378   -                             45 041   

Year 11         216 177             799 627                        113 879                                 68 838   

Year 12         228 522           1 028 149                        113 568                               182 407   

Year 13         240 867           1 269 016                        112 928                               295 334   

Year 14         253 212           1 522 228                        111 996                               407 330   

Year 15         265 557           1 787 785                        110 808                               518 138   

Year 16         277 902           2 065 687                        109 395                               627 533   

Year 17         390 247           2 455 934                        144 924                               772 457   

Year 18         390 247           2 846 181                        136 721                               909 178   

Year 19         390 247           3 236 428                        128 982                            1 038 159   

Year 20         390 247           3 626 675                        121 681                            1 159 840   

Year 21         390 247           4 016 922                        114 793                            1 274 633   

Year 22         390 247           4 407 169                        108 296                            1 382 929   

Year 23         390 247           4 797 416                        102 166                            1 485 094   

Year 24         390 247           5 187 663                          96 383                            1 581 477   

Year 25         390 247           5 577 910                          90 927                            1 672 404   

Year 26         390 247           5 968 157                          85 780                            1 758 184   

Year 27         390 247           6 358 404                          80 925                            1 839 109   

Year 28         390 247           6 748 651                          76 344                            1 915 453   

Year 29         390 247           7 138 898                          72 023                            1 987 476   

Year 30         390 247           7 529 145                          67 946                            2 055 422   

Year 31         390 247           7 919 392                          64 100                            2 119 522   

Year 32         390 247           8 309 639                          60 472                            2 179 993   

Year 33         390 247           8 699 886                          57 049                            2 237 042   

Year 34         390 247           9 090 133                          53 820                            2 290 862   

Year 35         390 247           9 480 380                          50 773                            2 341 635   

Year 36         390 247           9 870 627                          47 899                            2 389 534   

Year 37         390 247         10 260 874                          45 188                            2 434 722   

Year 38         390 247         10 651 121                          42 630                            2 477 352   

Year 39         390 247         11 041 368                         40 217                            2 517 569   

Year 40         390 247         11 431 615                          37 941                            2 555 510   

Year 41         390 247         11 821 862                          35 793                            2 591 303   

Year 42         390 247         12 212 109                          33 767                            2 625 070   

Year 43         390 247         12 602 356                          31 856                            2 656 926   

Year 44         390 247         12 992 603                          30 053                            2 686 978   

Year 45         390 247         13 382 850                          28 351                            2 715 330   
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Year 46         390 247         13 773 097                          26 747                            2 742 077   

Year 47         390 247         14 163 344                          25 233                            2 767 309   

Year 48         390 247         14 553 591                          23 804                            2 791 114   

Year 49         390 247         14 943 838                          22 457                            2 813 571   

Year 50         390 247         15 334 085                          21 186                            2 834 757   

 

უკუგების მარტივი პერიოდი: 8.369  წ. 

დისკონტირებული უკუგების პერიოდი: 10.396 წ. 

ფულადი ნაკადების ამოგების პერიოდი (IRR): 14.64%/წ. 
 

მოცემული დადებითი cash flow საშუალებას მისცემს კერძო ინვესტორს 
ჩამოაყალიბოს განახლებადი ფონდი, რომელიც მიმართული იქნება პროექტის კიდევ 
უფრო გაფართოებაზე შემდგომი 30 წლის მანძილზე. 

 

§9.0 პროექტის დროში აქტიურობის ანალიზი  
პროექტის იმპლემენტაცია განსაზღვრულია განხორციელდეს ქართველი და 
უცხოელი სპეციალისტების ჩართულობით, 36 სამუშაო თვის განმავლობაში. 
აქტიურობა  მოიცავს განვითარების რამდენიმე სტადიას ესენია: 

ა) კონცეპტუალური პროექტირება, შესაძლო პარტნიორების და სთეიქჰოლდერების 
გამოვლენა. პარტნიორებს შორის ურთიერთობის მარეგულირებელი დოკუმენტაციის 
შედგენა და შეთანხმება. 

ამ ეტაპზე სრულად დასრულდება კონცეპტუალური პროექტირება, 
საინიციატივო ჯგუფის მიერ მოხდება პროექტის პარტნიორების გამოვლენა 
და განისაზღვრება პარტნიორებს შორის ურთიერთობების წესები, რაც 
დაფიქსირდება ურთიერთობების მარეგულირებელ დოკუმენტაციებში. 
საინიციატივო ჯგუფი დაიწყებს ფანდრაიზინგს საფინანსო და დონორი 
ინსტიტუციების იდენტიფიცირების და საჭირო შეთანხმებების 
უზრუნველსაყოფად. ამ ეტაპზე პროექტის მართვას განახორციელებს 
საინიციატივო ჯგუფი შპს ახალი ტექნოლოგიების ცენტრის, შპს ხარებას, 
ერენსტენას, ბორჯომის მუნიციპალიტეტის, ეკონომიკის და მდგრადი 
განვითარების სამინისტროს თანამშრომელთა ჩართულობით. 
აქტიურობები დაიწყება 2018 წლის ოქტომბრის თვეში და დასრულდება 2019 
წლის მაისში. 

 

ბ)პროექტის მართვის გუნდის ჩამოყალიბება 
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ამ ეტაპზე განხორციელდება: პროექტის მართვის გუნდის ჩამოყალიბება მისი 
თანამშრომლების ქასტინგი,  მენეჯერების დანიშვნა.  მართვის პოლიტიკის 
განსაზღვრა და გუნდის მობილიზაცია. მოხდება  უფლებამოსილების 
დელეგირება საინიციატივო ჯგუფიდან მენეჯმენტზე. ამ პერიოდისათვის 
დასრულდება სტარტაპისათვის საჭირო სანებართვო და სალიცენზიო 
პროცესები.  
ეტაპი დაიწყება 2019 წლის აპრილის თვეში და დასრულდება 2019 წლის 
ივნისის ბოლოს.  

 

გ) დეტალური პროექტირება, ფანდრაიზინგი, საჭირო ნებართვების და ლიცენზიების 
მოპოვება,  საკუთრების ფორმების აკრედიტირება 

ამ ეტაპზე შედგენილი იქნება დეტალური ტექნიკური პროექტი, შეთანხმდება 
სამშენებლო სამუშაოების ჩატარების ორგანიზების დეტალები, მოპოვებული 
იქნება საჭირო სამშენებლო ნებართვები.  
შედგება და შეთანხმდება სამშენებლო სამუშაოების ზუსტი ბიუჯეტი. 
პროექტის მენეჯმენტი წარმოადგენს დეტალურ სამშენებლო სტრატეგიას. 
განხორციელდება ფინანსირების მოთხოვნილი გეგმა-გრაფიკების შეთანხმება 
და შეირჩევა სამშენებლო ორგანიზაციები, რომლებთანაც გაფორმდება 
კონტრაქტები სამუშაოების წარმოებაზე. ჩატარდება სამშენებლო სამუშაოების 
მობილიზაციის ღონისძიებები. განხორციელდება დროებითი გზების 
ორგანიზება  და  კონტრაქტების გაფორმება მომწოდებლებთან. 
ეტაპი დაიწყება 2019 წლის ივლისში და დასრულდება 2020 წლის იანვრის 
ბოლოს.  

 

დ) სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოების ორგანიზება  

ეტაპი მოიცავს სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოების ორგანიზებას და მათ 
დასრულებას დამტკიცებული სამუშაო გეგმა-გრაფიკების მიხედვით. 
განხორციელდება სამუშაოთა სრული ციკლი და გამშვებ-გასამართი 
სამუშაოები.  

ეტაპი დაიწყება 2020 წლის იანვარში და დასრულდება 2020 წლის სექტემბერში. 
 

ე) ენერგოცენტრალის სატესტო რეჟიმში ამუშავება და მომხმარებელთა ქსელზე 
დაერთების პროცედურების განხორციელება. მარკეტინგული აქტიურობების 
წამოწყება და პრომოციები ცნობადობის მაღალი ხარისხის მინიჭების მიზნით 

ეს ეტაპი დაიწყება დ) ეტაპის პარალელურად, მოიცავს  საპრომოციო 
სამუშაოებს როგორც მუნიციპალურ, ასევე ქვეყნის და რეგიონის დონეზე. 
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განხორციელდება ვიზიტები პოტენციურ კლიენტებთან, რასაც მიეცემა 
კამპანიური  ხასიათი.  განხორციელდება მომსახურე პერსონალის შერჩევა და 
ტრეინინგი საზღვარგარეთ. დაიწყება სადგურის სატესტო რეჟიმში ამუშავება 
და განხორციელდება ნედლეულის კოლექტორის ორგანიზება. ნარჩენი 
ბიომასის შეგროვების მიზნით ორგანიზებული იქნება კონტრაქტები 
მომწოდებლებთან. 
ეს ეტაპი დაიწყება 2020 წლის იანვარში და დასრულდება 2020 წლის 
დეკემბერში. 

 

ვ) ენერგოცენტრალის სრულ საპროექტო ნიშნულზე ამუშავება და საექსპლოატაციო 
გუნდზე გადაბარება 

ეს ეტაპი ითვალისწინებს სატესტო რეჟიმიდან საექსპლოატაციო რეჟიმზე 
გადასვლას, სადისტრიბუციო ქსელის ორგანიზებას და ე.წ. რევალვინგ 
ფონდის (ენერგეტიკული კლასტერი) დაფუძნებას. ამ ეტაპზე უნდა მოხდეს 
საპილოტე პროექტის შედეგების გაანალიზება, პროექტის პოზიტიური 
პარამეტრების  დემონსტრაცია მის  სხვა ლოკაციებზე რეპლიკაციის მიზნით. 
დაიწყება მუშაობა საფინანსო ინსტიტუციებთან რევალვინგ ფონდის 
(ენერგეტიკული კლასტერი) ინვესტირებისათვის. საპრომოციო კამპანია 
მიმართული იქნება დანერგილი მეთოდოლოგიის ცნობადობის გაზრდაზე, 
პოპულარიზაციასა და წარმატებული მაგალითის რეპლიკაციის 
შესაძლებლობებზე სხვა მჭიდროდ დასახლებული ლოკაციებისათვის. 
დაიწყება ფანდრაიზინგი ფონდის (კლასტერის) მხარდასაჭერად კერძო 
სექტორის, სამთავრობო ინსტიტუციების და უცხოური დონორი 
ორგანიზაციებისგან. ამის პარალელურად ჩატარდება ღონისძიებები 
საპილოტე ფაზის პროცესში იდენტიფიცირებული ბარიერების აღმოფხვრის 
მიზნით.  
პროექტის ეს ფაზა დაიწყება 2020 წლის ოქტომბერში და დასრულდება 2021 
წლის სექტემბრის თვის ბოლოს.  

 
 

§10.0 პროექტის გარემოსდაცვითი სარგებელი 
პროექტის განხორციელება გულისხმობს წიაღისეული რესურსების ჩანაცვლებას 
განახლებადი რესურსებით, რაც უზრუნველყოფს ყოველწლიურად CO2-ის 
შესაბამისი ემისიის შემცირებას. შემცირება ასახულია შემდეგ ცხრილში #10: 
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ცხრილი #10 

ენერგორესურსი მოხმარება გენერაცია სხვაობა 

ემისიის 
ფაქტორი 
(კგ/კვტ.სთ) 

ემისიის 
შემცირება ტ/წ 

ბენზინი (ლ) 
                                                     
6 900    

                             
-      -         6 900    0.247 

-                                  
1.7   

ელ. ენერგია (კვტ.სთ) 
                                             
2 100 000     10 576 000      8 476 000    0.104 

                            
881.5   

თბური 
ენერგია/ბუნებრივი 
აირი (კვტ.სთ) 

                                                
104 712     14 724 000    14 619 288    0.202                   2 953.1   

ჯამი 
                                                                                                                             

3 833   
 

§11.0 დასკვნები  და რეკომენდაციები  
შესაძლებლობების კვლევის ანალიზზე გაკეთებული დასკვნები შესაძლებელია 
ჩამოყალიბდეს 5 პუნქტად და წარმოდგენილი იყოს როგორც სამოქმედო სტრატეგიის 
მნიშვნელოვანი  პოსტულატი: 

1. საქართველოს მთიანი რეგიონების მჭიდროდ დასახლებულ  პუნქტებს, 
განსაკუთრებით მთის კურორტებს, გააჩნიათ დიდი პოტენციალი განახლებად 
ენერგიებზე ბაზირებული  საუბნო გამათბობელი სისტემების განვითარების 
თვალსაზრისით. შესაძლებელია განახლებად ენერგიებზე ორგანიზებული 
საუბნო გამათბობელი სისტემების კომერციალიზაცია, რაც ცალკეული 
ლოკაციებისათვის კონკრეტული ღონისძიებებით ხასიათდება; 
  

2. ბორჯომის საპილოტე პროექტის - „ჰიბრიდული ენერგოცენტრალის მოწყობა 
ბორჯომის მუნიციპალიტეტში“-კომერციალიზაცია შესაძლებელია 
განხორციელდეს   მისთვის 45% საგრანტო თანადაფინანსების და/ან საჯარო 
თანამშრომლობის ფარგლებში გატარებული პროპორციული ხელშემწყობი  
ღონისძიებების უზრუნველყოფის  შემთხვევაში; 
 

3. პროექტის საპილოტე ფაზაზე იდენტიფიცირებული ბარიერების გადაჭრა 
აღმოფხვრის კომერციალიზაციის ხელისშემშლელ პირობებს და 
უზრუნველყოფს წარმატებული ბიზნეს მოდელის შექმნას სხვა ლოკაციებზეც; 
 

4. საკითხის კომერციალიზაციისათვის აუცილებელია საქართველოს მთავრობის 
მაღალი ჩართულობის უზრუნველყოფა საკანონმდებლო და აღმასრულებელ 
დონეებზე შემდეგი პრობლემების გადასაჭრელად: 
• ქვეყანაში თანამედროვე ტექნოლოგიების განვითარების მხარდაჭერა; 
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• ცოდნის დეფიციტის აღმოფხვრა  აკადემიურ და სამომხმარებლო 

დონეებზე; 
• ცნობადობის გაზრდა დარგობრივი მედია საშუალებების განვითარების 

გზით;  

• განახლებადი ენერგოწყაროებით გენერირებული სითბოს და ბიომასის 
საწვავის ბაზრის  ორგანიზების ხელშემწყობი ღონისძიებების გატარება;   

• მყარი ბიომასის კოლექტორების და დისტრიბუტორების ორგანიზება  

მუნიციპალურ დონეებზე. 
 

5. მნიშვნელოვანია რევალვინგ ფონდის (ენერგეტიკული კლასტერი) 
ჩამოყალიბება,  რომელიც უზრუნველყოფს: ქვეყანაში განახლებად ენერგიებზე 
ბაზირებული საუბნო გამათბობელი სისტემების ხელშეწყობის ერთიანი 
პლატფორმის ჩამოყალიბების, ადვოკატირების, ლობირების, ცნობადობის 
გაზრდის კამპანიების, კომერციული მიმზიდველობის გაზრდის და სხვა  
აქტიურობებს, აგრეთვე საკითხით დაინტერესებული ბიზნესების, 
არამომგებიანი ორგანიზაციების და ინსტიტუციების ჰორიზონტალურ 
ურთიერთობებს, ეფექტური ბიზნეს მოდელების განვითარებას. 
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დანართი #1: ელ. ენერგიის სოლარული ფერმების სიმულაციური ანალიზი სხვადასხვა 
ლოკაციებისათვის 

1. თბილისი 
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2. თერჯოლა 
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3. ზუგდიდი 
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4. გუდაური 
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5. ყვარელი 
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6. ბორჯომი 
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ჰიბრიდული ენერგოცენტრალის მოწყობა ბორჯომის მუნიციპალიტეტში ქალაქის მწვანე 
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ჰიბრიდული ენერგოცენტრალის მოწყობა ბორჯომის მუნიციპალიტეტში ქალაქის მწვანე 
სტატუსის მინიჭების მიზნით / მიზანშეწონილობის ანგარიში 
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დანართი #2: დეტალური პროექტი 
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Hot and cold water  

ცხელი და ცივი წლის მაგისტრალების ჭრილები 
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გზის განივი ჭრილი 

Cross section 
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                                       ენერგოცენტრალის მოწყობის პრინციპული სქემა 

 

 

 

Principal scheme of energycentral arrangement 
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დანართი #3: საოპერაციო და საექსპლუატაციო ხარჯები (OPEX) 

განახლებად ენერგიაზე მომუშავე საუბნო გამათბობლის  საოპერაციო და 
საექსპლოატაციო ხარჯები შეიძლება დაიყოს ოთხ ქვეკატეგორიად: 

1. ცვლადი საოპერაციო ხარჯები 

მოცემული ხარჯები დაკავშირებულია ნედლეულთან, ელექტროენერგიის 
მოხმარებასთან, ნარჩენების გატანასა და სხვა ხარჯებთან, რომლებიც უშუალოდ 
უკავშირდება გამოყენებული საწვავის და წარმოებული ენერგიის რაოდენობებს. 

ცვლადი საოპერაციო დანახარჯები პროექტისათვს შემდეგია: 

ხარჯები ერთეული ღირებულება $ 
ელ. ენერგია კვტ.სთ 0.0857 
ბიომასა კუბ. მ. 2.8571 
ბიომასის შეგროვება, დამზადება და ტრანსპორტირება კუბ. მ. 11.0000 
წყალი კუბ. მ. 0.0816 
ენერგიისა და წყლის მიწოდების ხარჯი კუბ. მ. 0.970684221 
 

ცვლადი საოპერაციო ხარჯები 1 მგვტ.სთ. ენერგიის (80% თბური და 20% ელ. ენერგიის) 
წარმოებისათვის შეადგენს 22.24 დოლარს. 

2. ცვლადი საექსპლოატაციო ხარჯები 

ამ კატეგორიის ხარჯები დაკავშირებულია ისეთი მოწყობილობებისა და დანადგარების 
მოვლა-პატრონობასთან როგორიცაა: საქვაბე, ტურბინა / გენერატორი, ნამწვი გაზების 
გამწმენდი და სხვა. ასეთი ხარჯები, გარკვეულწილად, დამოკიდებულია  გამოყენებული 
საწვავის რაოდენობასა და წარმოებული ენერგიის რაოდენობაზე. 

შესაძლებელია მოცემული ხარჯების გასაშუალოება საწარმოს სასიცოცხლო ციკლის 
მიხედვით, მაგრამ პრაქტიკაში მოცემული ხარჯები წლიდან წლამდე განსხვავდება. 
მოვლა-პატრონობის ღირებულება განსხვავებული იქნება საწარმოს ოპერირების წლების 
მიხედვით. პირველი რამდენიმე წლის განმავლობაშიც კი, გარკვეული მოწყობილობები 
საჭიროებს შეკეთებას ან სრულად გამოცვლას მომწოდებლის საგარანტიო პირობების 
მიხედვით. საწარმოს ოპერირების სრული პერიოდის განმავლობაში, გარკვეულ წლებში 
საჭირო იქნება მნიშვნელოვანი ხარჯების გაწევა შედარებით მასშტაბურ სარემონტო 
სამუშაოებზე, მაგრამ მოცემული ხარჯები დაკომპენსირდება სხვა შედარებით ნაკლები 
საექსპლოატაციო მომსახურების საჭიროების მქონე წლებში დაფიქსირებული ხარჯებით. 

ცვლადი საექსპლოატაციო ხარჯები არ ითვალისწინებს სახელფასო ბიუჯეტს, რომელიც 
განკუთვნილია საკუთარი სარემონტო პერსონალისთვის და, ჩვეულებრივ, მოცულია 
საწარმოს თანამშრომლების ერთიან სახელფასო ბიუჯეტში.  

ცვლადი საექსპლოატაციო ხარჯების პროგნოზირების სირთულიდან გამომდინარე, მათი 
პროექტში დაანგარიშება განხორციელდა ფიქსირებულ საექსპლოატაციო ხარჯებთან (იხ. 
ქვემოთ) ერთად და გამოთვლაში გამოიყენება (საერთაშორისო გამოცდილებიდან 
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გამომდინარე) პროექტის ძირითად საშუალებებში ინვესტირებული (CAPEX) კაპიტალის 
2%. 

3. ფიქსირებული საოპერაციო ხარჯები 

ხარჯების ეს კატეგორია დაკავშირებულია იმ საოპერაციო ხარჯებთან, რომელიც 
დამოუკიდებელია გამოყენებული საწვავის მოცულობისა და გენერირებული ენერგიის 
ოდენობისგან, მაგ.: ხელფასები, სადაზღვევო ხარჯები, განათების, სავენტილაციო და სხვა 
მომხმარებლების ენერგოხარჯები, რომელიც უკავშირდება არასაწარმოო 
მოწყობილობებს. 

პროექტის ფიქსირებული საოპერაციო ხარჯი შედგება შემდეგი კატეგორიებისგან: 

1. თანამშრომელთა (5 საშტატო ერთეული) ხელფასები -  29 388 $/წ; 
2. ქონების გადასახადი (1%) -  96 582 $/წ; 
3. ელ. ენერგიის მოხმარება - 8 000 $/წ; 
4. ფიქსირებული საექსპლოატაციო ხარჯები. 

ეს ხარჯები უკავშირდება არასაწარმოო მოწყობილობების მოვლა-პატრონობას და ხდება 
მათი გამოყენებული საწვავის მოცულობისა და წარმოებული ენერგიის რაოდენობისაგან 
დამოუკიდებელი დაფიქსირება. ამ ხარჯებში გათვალისწინებულია ისეთი ხარჯები 
როგორიცაა: შენობები და გზების ექსპლოატაცია. 

მოცემული ხარჯის დაანგარიშება განხორციელდა ფიქსირებულ საექსპლოატაიო 
ხარჯებთან (იხ. ზემოთ) ერთად და გამოთვლაში გამოიყენება (საერთაშორისო 
გამოცდილებიდან გამომდინარე)  პროექტის ძირითად საშუალებებში ინვესტირებული 
(CAPEX) კაპიტალის 2%. 
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დანართი #4: სესხის ოპერირების გრაფიკი 
Input

s     
 

 

Loan Amount  $     2 760 960  
Annual Interest Rate 1.00% 

Term of Loan in 
Years 50 

First Payment Date 15.01.2030 
Frequency of 

Payment Annually 
 

Summary   

Rate (per period) 1.000% 
Payment (per period) $84 086.69  

Total Payments $3 363 456.46  
Total Interest $602 468.46  

Interest Savings $39.05  

No. 
Due 

Date Payment Due 
Additional 

Payment Interest Principal Balance 
            $2 760 960.00  

1 15.01.2030 84 086.69 0.00 27 609.60 56 477.09 2 704 482.91 

2 15.01.2031 84 086.69 0.00 27 044.83 57 041.86 2 647 441.05 

3 15.01.2032 84 086.69 0.00 26 474.41 57 612.28 2 589 828.77 

4 15.01.2033 84 086.69 0.00 25 898.29 58 188.40 2 531 640.37 

5 15.01.2034 84 086.69 0.00 25 316.40 58 770.29 2 472 870.08 

6 15.01.2035 84 086.69 0.00 24 728.70 59 357.99 2 413 512.09 

7 15.01.2036 84 086.69 0.00 24 135.12 59 951.57 2 353 560.52 

8 15.01.2037 84 086.69 0.00 23 535.61 60 551.08 2 293 009.44 

9 15.01.2038 84 086.69 0.00 22 930.09 61 156.60 2 231 852.84 

10 15.01.2039 84 086.69 0.00 22 318.53 61 768.16 2 170 084.68 

11 15.01.2040 84 086.69 0.00 21 700.85 62 385.84 2 107 698.84 

12 15.01.2041 84 086.69 0.00 21 076.99 63 009.70 2 044 689.14 

13 15.01.2042 84 086.69 1.00 20 446.89 63 640.80 1 981 048.34 

14 15.01.2043 84 086.69 2.00 19 810.48 64 278.21 1 916 770.13 

15 15.01.2044 84 086.69 3.00 19 167.70 64 921.99 1 851 848.14 

16 15.01.2045 84 086.69 4.00 18 518.48 65 572.21 1 786 275.93 

17 15.01.2046 84 086.69 5.00 17 862.76 66 228.93 1 720 047.00 

18 15.01.2047 84 086.69 6.00 17 200.47 66 892.22 1 653 154.78 

19 15.01.2048 84 086.69 7.00 16 531.55 67 562.14 1 585 592.64 

20 15.01.2049 84 086.69 8.00 15 855.93 68 238.76 1 517 353.88 

21 15.01.2050 84 086.69 9.00 15 173.54 68 922.15 1 448 431.73 

22 15.01.2051 84 086.69 10.00 14 484.32 69 612.37 1 378 819.36 

23 15.01.2052 84 086.69 11.00 13 788.19 70 309.50 1 308 509.86 

24 15.01.2053 84 086.69 12.00 13 085.10 71 013.59 1 237 496.27 

25 15.01.2054 84 086.69 13.00 12 374.96 71 724.73 1 165 771.54 

26 15.01.2055 84 086.69 14.00 11 657.72 72 442.97 1 093 328.57 
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27 15.01.2056 84 086.69 15.00 10 933.29 73 168.40 1 020 160.17 

28 15.01.2057 84 086.69 16.00 10 201.60 73 901.09 946 259.08 

29 15.01.2058 84 086.69 17.00 9 462.59 74 641.10 871 617.98 

30 15.01.2059 84 086.69 18.00 8 716.18 75 388.51 796 229.47 

31 15.01.2060 84 086.69 19.00 7 962.29 76 143.40 720 086.07 

32 15.01.2061 84 086.69 20.00 7 200.86 76 905.83 643 180.24 

33 15.01.2062 84 086.69 21.00 6 431.80 77 675.89 565 504.35 

34 15.01.2063 84 086.69 22.00 5 655.04 78 453.65 487 050.70 

35 15.01.2064 84 086.69 23.00 4 870.51 79 239.18 407 811.52 

36 15.01.2065 84 086.69 24.00 4 078.12 80 032.57 327 778.95 

37 15.01.2066 84 086.69 25.00 3 277.79 80 833.90 246 945.05 

38 15.01.2067 84 086.69 26.00 2 469.45 81 643.24 165 301.81 

39 15.01.2068 84 086.69 27.00 1 653.02 82 460.67 82 841.14 

40 15.01.2069 83 669.55 28.00 828.41 82 869.14 -28.00 
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წლამდე) ენერგოეფექტურობის ღონისძიებების შემუშავება 
ევროგაერთიანების მოთხოვნებთან შესაბამისობაში მოყვანის მიზნით, 2016. 

8. საქართველოს ენერგეტიკის განვითარების სტრატეგია 2016-2025, 
http://www.energy.gov.ge/projects/pdf/pages/Sakartvelos%20Energetikis%20Ganv
itarebis%20Strategia%2020172026%20Bunebrivi%20Gazis%20Natsili%201637%2
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9. ეფექტური სისტემები და განახლებადი ენერგიები, ტექნოლოგიისა და 
ენერგეტიკის პანელი, გერმანიის გათბობის ინდუსტრიის ფედერაცია 
http://www.bdh-
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